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‘ Théng tin chung

Béo cao thudng nién SABECO 2019

Danh muc tu viét tat

BCTC

Bao cdo tai chinh

BIOMASS

Sinh khéi

Brew Masters

Chuyén gia san xuat bia

CNTT Cong nghé thong tin

cP C6 phan

PHDCD Dai hoi déng c6 dong

GDP T6ng san pham quéc noi

HDQT H6i déng quan tri

HDTV Héi dong thanh vién

HNX S& Giao dich Chung khoan Ha Noi

HOSE Sé Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh
IFC Cong ty Tai chinh Quéc té

KH Ké hoach

KTNB Kiém toan ndi bd

MTV Mét thanh vién

QCVN Quy chuan ky thuat

QHCP Quan hé c6 dong

ROA Ty suat sinh |Gi trén tong tai san

ROE Ty suat sinh i trén vén chd sé hiiu
SABECO/Téng Céng ty Téng Cong ty c6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
SSC Uy ban Ching khoan Nha nudc

TNCS Thanh nién Cong san

TNHH Trach nhiém hitu han

TH Thuc hién

VAS Chudn muc Ké& toan Viét Nam

VIOD Vién Thanh vién HGi dong quan tri Viét Nam

Thong tin chung

Tén Cong ty

Tén tiéng Anh

Tén viét tat

Vén diéu lé

Pai dién phap luat

Tru s& dang ky

Tru sé chinh

bién thoai

Fax

Email

Website

Giay phép dang ky doanh nghiép

Hoat dong kinh doanh chinh

TONG CONG TY €6 PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON
SAIGON BEER - ALCOHOL - BEVERAGE CORPORATION

SABECO

6.412.811.860.000 dong

Ong Koh Poh Tiong - Cha tich Hoi déng quan tri

Ong Neo Gim Siong Bennett - Téng Giam déc

187 Nguyén Chi Thanh, Phuéng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
Tang 5, Toa nha Vincom Center, 72 Lé Thanh Tén, Phudng Bén Nghé,
Quéan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

(+84) 28 3829 4081 - 3829 4083 - 3829 6342

(+84) 28 3829 6856

sabeco@sabeco.com.vn

www.sabeco.com.vn

0300583659 dudc cap bdi SG Ké hoach va Pau tu TP. H6 Chi Minh

ngay 17/04/2008, diéu chinh lan thir 9 ngay 07/08/2018

San xudat va budn ban Bia, Rugu va Nudc giai khat



Gi6i thiéu vé SABECO

GICI THIEU
VE SABECO




10 ‘ Théng tin ¢6 phi€u va cd cdu ¢6 dong

Thong tin c6 phiéu va

cG cau co dong

Ma chiing khoan

SAB

Tong sé c6 phi€u luu hanh

641.281.186 cG phiéu

Thay déi vén diéu lé

Khéng cé

Loai cd phiéu

C& phiéu phé thong

Cé phiéu quy

Khéng cé

Giao dich cé phiéu quy

Khong co

San giao dich

Sé Giao dich Chiing khoan
TP. H6 Chi Minh

Ménh gia

10.000 d6ng/cé phiéu

Bién dong gia c6 phiéu ctia SAB so véi VN-Index

Gia dudc so sanh vai thoi diém dau nam 2019 (%)
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~- SAB
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Bao cao thudng nién SABECO 2019 11
CG cdu c6 dong
Tai ngay 14/02/2020
S6 ¢c6 phan Ty lé sé hitu S6 lugng c6 dong
Cé dénglén 574.519.134 89,5893% 2
+ B Cong Thudng 230.876.547 36,0024% 1
o Congty TNHH Vietnam Beverage 343.642.587 53,5869% 1
C6 dong khac 66.762.052 10,4107% 1.719
« Trongnudc 4.248.622 0,6625% 1.178
o Canhan 1.085.242 0,1692% 1.145
o T6 chlic 3.163.380 0,4933% 33
« Ngoainudc 62.513.430 9,7482% 541
o Canhan 221.750 0,0346% 394
o T6 chlic 62.291.680 9,7136% 147
TONG 641.281.186 100,0000% 1.721

Khoi lugng giao dich khép lénh SAB
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Tam nhin - S0 ménh - Gia tri cot loi

Tam nhin 2025

Phat trién SABECO thanh Tap doan cong nghiép do udng hang dau cua
Viét Nam, cé vi thé trong khu vuc va quoc té.

SU ménh

« GOp phan phat trién nganh D6 udng Viét Nam ngang tam
thé gidi.
« Décaovan hoa am thuc ctia ngugi Viét Nam.

+ Nang cao chat lugng cudc séng théng qua viéc cung cap cac
san phdm d6 udng chat lugng cao, an toan va bé dudng.

« Mang lai lgi ich thiét thuc cho c6 déng, khach hang, d6i tac,
ngudi lao dong va xa hoi.

Thoa man va dap Ung nhu cau dé uéng theo chuan muyc an
toan vé sinh thuc phdm quéc té “An toan vé sinh thuc phdm
va bao vé moi trudng”.

Thuc hién day da cac nghia vu déi véi Nha nudc trén cd sd
minh bach trong kinh doanh.

Tham gia tich cuc cac hoat dong cong dong.

Dam bao phat trién theo hudng héi nhap quéc té.

Bao cao thudng nién SABECO 2019

Gia tri cot Loi

THUGNG HIEU
TRUYEN THONG

CAITIEN
KHONG NGUNG

GANBO

TRACH NHIEM
XA HOI

HOP TAC CUNG
PHAT TRIEN
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‘ Thong diép ctia Chu tich H6i dong quan tri

Béo cao thudng nién SABECO 2019
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Thong diép cua Chu tich
Hoi dong quan tri

Kinh gti Quy C8 déng,

DU phai d6i mat véi nhiing thach thiic cla thi trudng dén tu viéc tang thué tiéu thu dac biét va cac quy dinh
phap ludt mai, ciing nhu su canh tranh khéc liét tir cac déi thu cing nganh, nam 2019 viia qua van [a mot
nam ghi nhdn nhiing tién bé vugt bac trong tat ca cac khia canh lién quan ctia SABECO néi chung va Téng
Coéng ty néiriéng.

Dudi sy ldnh dao va dinh hudng cua Hoi déng quan tri cung Ban Diéu hanh, SABECO da trién khai nhiéu
thay d6i trong chién lugc va hoat dong cé thé ké dén nhu: cai thién ty suat lgi nhudn théng qua viéc kiém
soat chi phiva tang gia ban; nang cao bd nhan dién thugng hiéu bang cach tai ra mat mau ma bao bi méi cho
cac san pham Bia Saigon va 333; song song vdi viéc tang Igi thé canh tranh cho Téng Céng ty bang nhiing
khoan dau tu gia tang ty lé s& hifu tai cac cong ty lién két, ap dung cong nghé théng tin trong quy trinh van
hanh va san xuat, cling nhu xdy dung md rong cac nha may bia hién hanh. béng thai, ching toi cling da c6
gang dua vao thuc hién cac tiéu chudn quan tri doanh nghiép theo théng & quéc té va ap dung cd cau luong
thudng hgp ly dua trén hiéu qua cong viéc cho tat ca nhan vién, nham tirng budc hién thuc hoa tam nhin phat
trién SABECO thanh tap doan cong nghiép dé uéng hang dau cla Viét Nam, c6 vi thé & thi trudng quéc té.

Trong nam 2020, trudc tién ching ta sé phai dudng dau véi viéc Nghi dinh 100 dugc dua vao ap dung ngay
tU thang 01, dat ra cac quy dinh chat ché han déi véi tiép thi va quang cdo bia, cling nhu ap dung cac hinh
phat ndng han khi tham gia diéu khién phudng tién giao théng dudi anh hudng cla bia rugu véi bat ky néng
dd con nao trong mau hodc hai thd. Do do, kénh tiéu thu bia tai cac hang quan da bi sut gidm nang né. Bén
canh dé, ching ta cling phai d6i mat vdi dai dich cim COVID-19 d& gay ra nhiing anh hudng nghiém trong
dén nganh du lich véi viéc han ché di lai, lam gian doan cac chubi cung Uing cling hoat déng kinh doanh va
gay tri tré cac hoat dong kinh té xa hoéi, bao gom cac bién phap ngan chan sy lay lan nhu déng ctfa cac quan
bia, quan rugu, karaoke va cau lac bé dém & nhiéu tinh thanh trén khap Viét Nam. Ngoai tac déng ctia Nghi
dinh 100, cac giai phap nay ciing da han ché dang ké muc tiéu thu rugu bia. Tuy nhién, trong thgi diém chua
tlng co tién lé nay, uu tién hang dau cta ching toi la ddm bao stic khde va sy an toan cho tat ca can b6 cong
nhan vién. Dong thai, ching téi cling c6 gang hét stc dé nham giam thi€u nhiing tac dong vé mat tai chinh
tU hai thach thiic dén cung lic ma ching ta dang phai d6i dién. Toi hoan toan tin tudng vao su kién cudng,
kha nang (ing pho va thich nghi nhanh chéng ctia ching ta. Hay cing nhau manh mé han va tiép tuc né luc
hét minh cho nam 2020 va xa hon thé nita.

Cudi cung nhung khéng kém phan quan trong, tdi muén nhan co hoi nay dé ghi nhan va danh gia cao su
céng hién va lam viéc cham chi ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh, ciing toan thé can bo
céng nhan vién. Thay mat Hoi dong quan tri, téi cling xin dudc gui l6i cdm on su sac dén cac Quy C6 déng,
Quy Khach hangva B6i tac da ho trg va dong gop khéng ngiing vao thanh cong ctia SABECO. Chiing toi chan
thanh hy vong sé tiép tuc nhan dugc su ting ho va tin tudng clia moi ngudi trong thai gian tdi.

Trén trong,

N .

Koh Poh Tiong
Chu tich Héi déng quan tri

(14

Ndm 2019 vifa qua van la mét ndm ghi nhén
nhifng tién bé vuot bdc trong tdt cd cac khia canh
lién quan cia SABECO néi chung va Téng Céng ty
noi riéng.




16 ‘ Théng diép cua Téng Giam déc

Thong diép cua Tong Giam doc

‘ ‘ Dién hinh la viéc Bia Saigon Lager dd gianh
huy chuong vang tai gidi thuéng bia quéc té
International Brewing Awards & Anh Quédc va
International Beer Cup tai Nhdt Ban. béng thdi,
Bia Saigon Special va 333 ciing vinh du nhéan
dudc huy chuong vang va huy chuong bac tai
gidi thuéng International Beer Cup. Nhifng chién
thang vé vang nay dé@ mang lai niém tu hao cho
toan thé nhén vién cua chiing téi, cho SABECO noi
riéng va Viét Nam noi chung.

Bao cao thudng nién SABECO 2019 17

Kinh gili Quy Cé dong,

Su chuyén minh tur t6t tré nén vi dai khéng thé nao xay ra trong
mot s6m mot chiéu. Hiéu (ng banh da, dugc nhac dén trong
cuén sach “TU t6t dén vi dai” ctia Jim Collins, da dugc st dung
dé so sanh qua trinh chuyén déi tugng tu nhu viéc ddy moét banh
da to l6n va ndng né. Giai doan ban dau luon cé nhiéu khoé khan
do ching ta phai ddy toan b trong lugng clia banh da vé phia
trudc. V8i tiing budc mét, ting lan ddy mot, dong lugng sé dugc
tich tu giup cho banh da sau d6 sé di chuyén rat dé dang va ngay
moét nhanh. Ching téi van dang & giai doan dau clia su chuyén
minh va da bat dau day banh da, tich Ly ting dong lugng mét
trén dudng di d€ cung nhau tién vé phia trudc.

Chung toi da hoan thanh t6t ndam 2019 véi két qua vugt trdi so
vG@i cac nam trudc va ghi nhan muc Igi nhuan sau thué ky luc la
5.370 ty dong, tang hon 22% so v&i ndm 2018. Diéu nay dat dugc
nhd vao viéc tang trudng doanh thu tét, tiét giam chi phiva gia
tang hiéu qua hoat dong.

N&am 2019 vifa qua c6 rat nhiéu c6t méc quan trong, bao gém
viéc tai ra mat cac thuong hiéu Bia Saigon va 333 vdi thiét ké
bao bi méi, sir dung hinh tugng con rong lam yéu té c6t [6i nham
tugng trung cho stic manh, su thinh vugng va tri tué ciia mot
Viét Nam tré trung va ti€n bd. Hé théng chubi cung Ung cla
chiing téi da dugc t6i uu hoda va hién dai héa nham nang cao
hiéu qua chi phi va van hanh. Ching t6i da cai thién chat lugng
va do tudi méi ctia cac san pham bia khong chi tai cac nha may
bia ma con trén ca toan thi trudng. Dién hinh [a viéc Bia Saigon
Lager da gianh huy chudng vang tai giai thudng bia quoc té
International Brewing Awards & Anh Quéc va International Beer
Cup tai Nhat Ban. Dong thdi, Bia Saigon Special va 333 ciing
vinh du nhan dugc huy chuong vang va huy chudng bac tai giai
thudng International Beer Cup. Nhiing chién thang vé vang nay
da mang lai niém tu hao cho toan thé nhan vién cua chung toi,

cho SABECO néi riéng va Viét Nam noi chung. Cling trong nam
2019, Nha may Bia Sai Gon - Lam Dong da hoan thanh viéc xay
dung véi vi tri khu vuc chién lugec nham phuc vu cho thi trudng
dang phat trién. Bén canh d6, nhiéu dy an tiét giam chi phi da
dudgc trién khai va dat dugc két qua vugt xa ky vong. Chlng toi
cling d& chuyén ddi co cdu luong thudng cho ngudi lao dong
nham dam bao tat ca nhan vién déu dugc khen thudng mot cach
céng bang dya trén hiéu qua cong viéc.

Thé gidi da khai dau nam 2020 véi vo van thach thic do sy lay
lan cuia dai dich COVID-19 va Viét Nam cling khong phai la ngoai
lé. Khéng nhitng vay, nganh cong nghiép bia rugu con chiju anh
hudng nhiéu han khi Chinh phu ban hanh Nghi dinh 100, bao
gdm cac quy dinh xtr phat nghiém khac déi véi viéc diéu khién
phudng tién tham gia giao thong khi cé bat ky ndong d6 cén nao
trong mau hodc hgoi tha. Ching téi du kién rang tinh hinh sé
tiép tuc tré nén kho khan han trudce khi ¢ thé bat dau phuc héi
vao nlfa cudi nam 2020. Con bao nay roi cling sé chdng qua va
mat trdi tudi sang sé lai xuat hién. Trong thai gian do, ching toi
sé tap trung toan lyc vugt qua can béo nay va chuan bi day du
nham nam bat tan dung téi da co hoi khi cac diéu kién thuén
[gi xuat hién trd lai.

Sau cung, t6i muén gli l6i cdm dn chan thanh dén Héi déng
quan tri vi nhiing dinh huéng sang su6t, cac thanh vién Ban biéu
hanh vi nhiing cdng hién khong ngai nghi, va toan thé nhan vién
vi su cham chi quén minh cling nhu cac déi tac da lién tuc ho trg.
Trong thai ky khiing hoang nay, téi xin man phép dugc trich dan
mot cau ndi ndi tiéng chia Robert H. Schuller:

“Nhitng khodnh khéac khé khdn sé qua di, chi cé6 nhitng con
ngudi manh mé luén tén tai!”

Tran trong,

Neo Gim Siong Bennett
Téng Giam déc
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Chi sé tai chinh no6i bat nam 2019

DOANH THU THUAN
(Ty dong)
40,000 38.871 37.899
35.949
35.000 34.193
30.467
30.000
25.000
20.000
2016 2017 2018  KH2019 2019
1+ 5,4% ¥ 2,5%
sovéinam 2018 so véi ké hoach 2019

Tong quan vé lao dong

TONG SO LAO PONG
8.017
nhan vién

Theo Bao cdo tai chinh hgp nhat kiém toan nam
2019, trong d6 790 nhan vién thudc Téng Cong ty.

LGl NHUAN SAU THUE
(Ty dong)
£.000 5.370
4.949
A 4 a0s 4,717
4.500
3.000
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0
2016 2017 2018 KH2019 2019
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TONG TAI SAN VON CHU SG HUU
(Ty dong) (Ty dong)
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53500 15000 14.421 16.112
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Giai thuéng nam 2019

Giai thuéng cho doanh nghiép

Giai thuéng cho san pham

Forbes Vietham

Tap chi Nhip cau dau tu va Cong ty Chiing khoan Thién Viét

BIA SAIGON LAGER - HUY CHUGNG VANG
“International Smallpack Lager Competition”, Class 1
The International Brewing Awards 2019
Tu: The National Brewery Centre, Anh Quéc

BIA SAIGON LAGER - HUY CHUGNG VANG
“Light Lager”
The International Beer Cup 2019
Tu: The Craft Beer Association, Nhat Ban

BIA SAIGON LAGER - CHAMPION
“German Heritage”
The International Beer Cup 2019
Tu: The Craft Beer Association, Nhat Ban

Vietnam Report

Kantar Worldpanel Forbes Vietnam

Forbes Vietnam

Cudc binh chon doanh nghiép
niém yét nam 2019

BIA SAIGON SPECIAL - HUY CHUGNG VANG
“International Style Pilsener”
The International Beer Cup 2019
TU: The Craft Beer Association, Nhat Ban

333 - HUY CHUGNG BAC
“International Style Pilsener Runner-up”
The International Beer Cup 2019
Tu: The Craft Beer Association, Nhat Ban



22 ‘ Qua trinh hinh thanh va phat trién

Qua trinh hinh thanh va

phat trién

Tién than cua Bia Sai Gon la mdt xudng bia
nhé do ong Victor Larue, mét ngudi Phap
lap ra tai Sai Gon.

Nam 1910, xudng phat trién thanh métnha may
hoan chinh, san xuatbia, nudc ngotva nuéc da.
Thang 09/1927, nha may dugc chinh thiic sat
nhap vao hé théng hang BGI clia Phap.

Chuyén déi mé hinh hoat déng qua qua trinh
cd phan héa, Téng Céng ty c6 phan Bia - Rugu

Nha may Bia Sai Gon chinh thiic dudc
thanh lap.

Ngay 17/05/1977, B6 trudng BO Ludng
thuc va Thuc phdm ra quyét dinh sé 845/
LTTP giao cong ty Rugu Mién Nam tiép
nhan va quan ly toan b6 nha may cua
hang BGI. K& tir ngay 01/06/1977, Nha may

Bia lon Saigon Export chinh
thiic ra mat.

Thang 10/1985, Nha may Bia Sai
Gon lap dat hé théng chiét lon
dau tién & Viét Nam va cho ra mat
bia lon Saigon Export v8i thuang
hiéu Saigon Premium Export

dudc déi tén thanh Nha may Bia Sai Gon. cung dung tich 330ml.

Téng Cong ty Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
dudc thanh lap.

- Nudc giai khat Sai Gon dugc thanh lap.

Chinh thic khanh thanh Nha may Bia Sai Gon -
Cu Chi, dugc dénh gia la hién dai bac nhat bong

Nam A.

SABECO dudgc trao tang danh hiéu Anh hung Lao

déng thai ky D&i MGi.

SABECO dat miic tiéu thu
1ty lit bia/nam.

Téng Cong ty Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
dudc thanh lap, trén cd sd Cong ty Bia Sai Gon va
ti€p nhan cac thanh vién gom Céng ty Rugu Binh Tay,
Congty Nudc gidi khat Chudng Dudng, Nha may Thay
tinh Phi Tho va Cong ty Thudng mai Dich vu Bia -
Rugu - Nudc giai khat Sai Gon.

Niém yét cd phiéu Bia lon Saigon Gold chinh thiic ra mat.

trén HOSE.

SABECO cho ra mat san pham bia lon Saigon
Gold dung tich 330ml - 5% d0 con, day la san
phdm cao cdp nhat clia SABECO va dugc san
xudat véi phién ban gidi han.

B6 Cong Thuong thoai von thanh cong
53,59% c6 phan cua SABECO cho Céng ty
TNHH Viét Nam Beverage va ti€p tuc nam
gilr 36% c6 phan.

Béo cao thudng nién SABECO 2019

Bia lon 333 Export chinh thiic
ra mat.

Thang 10/1989, bia lon 333
Export dugc san xuat véi dung
tich 330ml.

Bia chai Saigon Special chinh
thic ra mat.

Thang 07/2000, bia chai Saigon
Special dugc san xudt vdi
chai bia thuy tinh mau xanh
l& cay dac trung cung dung
tich 330ml, nham phuc vu
cho nhém khach hang cé thu
nhap cao.

Thay déi cdu truc
quan ly cua SABECO.

Thanh lap Ban Kiém
toan dé thay thé Ban
Kiém soat.

€ &>om

Bia chai Saigon Lager chinh thiic ra mat.

Théang 02/1992, Nha may Bia Sai Gon hoan
thanh lap dat, dua vao san xuit day chuyén
chiét bia méi vgi cong suat 30.000 chai/gic
va bat dau dung két nhua thay thé két go.
Dbong thai, Nha may dua ra thi trudng bia
chai 450ml thay cho loai 500ml véi ki€u dang

dep hon va chiu ap luc tét han.

Bia chai Saigon Export chinh
thifc ra mat.

Thang 06/1996, bia chai Saigon
Export dugc san xuat véi muc
tiéu ban dau la xudt khdu nhung
do nhu cau trong nudc nén san
phdm nay da dudc ban trong
nudc véi dung tich 355ml.

Nha may Bia Sai Gon tré thanh
Cong ty Bia Sai Gon.

Nha may Bia Sai Gon tré thanh
Coéng ty Bia Sai Gon sau khi
sap nhap lan lugt cac Nha may
Nudc da Sai Gon va Nha may Co
khi Rugu Bia va Nha may nudc
khoang ba Kai.

Tai ra mat thudng hiéu Bia Saigon va 333.

Thang 08/2019, SABECO tai ra mat thudng
hiéu Bia Saigon bao gom Bia Saigon Special,

Bia Saigon Lager va Bia Saigon Export.

Thang 12/2019, SABECO ti€p tuc tai ra mat san
pham bia lon 333.
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Hanh trinh nam 2019

01/2019

Héi nghi dugc té chiic véi su tham gia clia 10 Cong ty ¢6 phan
Thudng mai Bia Sai Gon véi gan 700 nha phan phéi trén toan quéc.
Day la dip dé Ban Diéu hanh chia sé vi khach hang bic tranh toan
canh ctia SABECO trong ndm 2018, lang nghe va giai dap cac thac
mac ti nha phan phéi cling nhu trao thudng cho cac cong ty va nha
phan phgi cé thanh tich xuét sac. Ngoai ra, nhitng vdn dé lién quan
dén chinh sach ban hangva phan phéi cling dugc nghiém tdc nhin
nhan nham tim ra cac giai phap cho nhitng nam sau.

GlAl DAC BIET

CAN NHA

TRIGIA B 4 =
3 T¥ DONG] RL8:999.99°

BAT BIA SAMIOM SPECIAL LEM LOC TIEN TY

Al CUNG PHAI NGU'GC NHIN

Tiép n6i thanh cong cia chuang trinh khuyén mai tiéu dung nam
2018, SABECO thuc hién mot chuang trinh khac véi quy mé 16n
hon cung véi ¢ cau giadi thudng hap dan lén t6i 100 ty dong.
Chuong trinh nay [a su khdng dinh cho nhitng budc tién khéng
nglng cua SABECO trong viéc chinh phuc thi trudng Viét Nam
va vuon tam thé gidi.

06/2019

Nha may Bia Sai Gon - Lam Déng chinh thiic di vao hoat ddng vdi cong suat thiét ké 100 triéu lit/ndm. Du an dau tu nay giip SABECO
gia tang chit lugng va san xudt nham dap Ung nhu cau ngay moét cao cla thi trugng.
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08/2019
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D& ubng nrgu bia - Khang ki xe

Thuang hiéu Bia Saigon dugc lam méi thiét ké véi hinh anh tréi day clia Rong va bi€u trung Bia Saigon & vi tri trung tam, dai dién
cho tinh than khéng ngiing vugt lén thach thiic cia thé hé tré Viét Nam. Danh muc san pham cla Bia Saigon bao gém Bia Saigon
Special, Bia Saigon Export va Bia Saigon Lager dugc khoac lén minh vé ngoai mdi, thé hién dugc dac tinh khac biét cua ting
san pham bén canh viéc gili nguyén cdng thic, thanh phan va néng d6 con. Su thay déi nay danh ddu mot budc chuyén minh
manh mé va sy san sang vuon [én mét tdm cao mdi clia SABECO.

Nam trong chubi hoat ddng quang ba cho chién dich tai ra mat thuong hiéu Bia Saigon, Dém Sai Gon dugc té chic tai tdm thanh
phé 1&n trén khap ca nudc nham mang dén mot khéng gian trai nghiém mdi cac san phdm Bia Saigon, lan toéa nét dep van hoa
dudng pho Sai Gon cling nhu tao nén cac diém hen vui chai tha vi cho gidi tré. Bén canh do6, viéc lan truyén khdu hiéu mdi ctia Bia
Saigon “1, 2,3 Lén” da gilp Bia Saigon gui gam dén ngudi tiéu dung mot thong diép hudng dén mét cudc song ngay cang di lén.
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Bl SAIGON = NHA TAI TRQ CHINKH THUC
CUA DOAN THE THAD VIET MAM THAM DU SEA GAMES 30
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Thuong hiéu Bia Saigon tu hao trg thanh Nha tai trg chinh thiic cia Doan Thé thao Viét Nam tham du SEA Games 30 tai Philippines,
sat canh cung cac van dong vién tré trén con dudng chinh phuc nhitng dinh cao va mang vinh quang vé cho dat nudc.

DE khai dong chién dich tai ra mat thuong hiéu 333, SABECO d3
déng hanh cung L& hoi Am nhac Gié mua 2019 nham mang dén cho
céng chiing mét 1& hdi dm nhac tuyét v&i véi nhitng man trinh dién

&
[ﬂ}]ﬁmj dén tu cac nghé si tré tai nang trong nudc va quéc té. Hon nira,
CUEN thuong hiéu 333 con dem dén mot khéng gian trai nghiém doc dao
G?TFJJET va mang dam tinh tudng tac cling nhu gidgi thiéu khu trung bay tinh

D@32z

hoa 333, gilip ngudi xem kham pha nguén géc va lich st lau dgi cua
thudng hiéu nay.

Pong hanh cling Lién hoan Am thuc Mén ngon cac nudc lan thir 14 do S Du lich TP. H6 Chi Minh t8 chirc, SABECO mong mudn dem
dén mot khéng gian trai nghiém am thuc dudng phd Sai Gon két hgp véi huong vi dac sac cua Bia Saigon, qua dé bao ton va quang
ba dm thuc Viét Nam dén ban bé quéc té. Trong su kién nay, Bia Saigon chinh thic dugc vinh danh |a Bia ciia 8m thuc Viét Nam.
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ORI THIC el ki CI1A PHAT
BON A ks ik, Trnaed THAN VLT

Dién mao mdi clia thugng hiéu 333 chinh thirc dugc ra mat cong
ching. Trong tdm cla lan thay d8i nay chinh la sy d6i méi vé logo,
mang dén cam giac hién dai, phan anh tinh than cdi mdé va khi chat
canhan nhung van ggi nhé vé di san [au ndm cla thuong hiéu nay.
Ngoai ra, ba biéu tugng mdi xuat hién trén bao bi tugng trung cho
ba tinh hoa dén tU Dlc, Phap va Viét Nam, la nhitng ngi tao nén
hudng vi cia thudang hiéu. Viéc lam mdi hinh anh nay giup SABECO
tén vinh huang vi da dugc ngudi tiéu dung ua thich trong suét mét
thap ky qua, déng thdi tai khang dinh réng SABECO sé tiép tuc ké
thira, bdo ton va phat trién hugng vi huyén thoai cua bia Viét Nam
trong thai dai maéi.

Day la mét chién dich toan dién danh cho dip Tét 2020 véi muc dich bao ton va phat huy cac gia tri truyén thong va van héa cla
Viét Nam cling nhu [a khuyén khich nhiing né luc khéng ngiing nghi clia ngudi Viét Nam dé vuan dén thanh céng. SABECO da phdi
hgp cung véi Trung uong Doan TNCS H6 Chi Minh tiép thuc hién chudng trinh trao tang 1.000 vé may bay va 1.000 vé xe cho ngudi
lao déng co6 thanh tich xuat sac dén ti cac khu cong nghiép va ché xuat.

vy
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Danh muc san pham

BIA

Bia Saigon Gold Bia Saigon Special Bia Saigon Export Bia Saigon Lager 333

RUGU

Nang Hudng Premium Liquor Nang Huang Premium Vodka Nang Huang Liquor

o Mo
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Rugu bé John Saigon Whishky Ngoc Luang Tiu
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NUGC GIAI KHAT
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e
H
Sa Xi Chuong Dudng Nha dam Cam Soda Nudc uéng dong chai
Chudng Ducong ChudngDudng Chudng Duong Chuong Dudng

Vina Vodka Standard Vina Vodka Pure Grain

Napoleon Brandy Linh Chi Hong Sam Caravelle Red Rhum
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bia ban kinh doanh

Hé thong nha may
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Ha Noi

Hoang Sa
Pa Nang
NHA MAY TAI ®
VIET NAM
®
2 O TONG CONG SUAT SAN XUAT ®
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TP. Ho Chi Minh -
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Hé thong phan phoi

STT Tén Cong ty Pia diém
O 1 cong ty
Thudng mai me 1 Céngty cd phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Bic Ha Noi
10 Congty 2 Congty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Bac Trung bd Nghé An
Thudng mai khu vuc
3 Congty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon Trung tam TP. H6 Chi Minh
Hon 4 Congty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon Mién Trung DaNang
145 .Ooo 5  Congty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén Dak Lak
kénh tiéu thu 6 Congty co phan Thudng mai Bia Sai Gon Nam Trung b6 Khanh Hoa
7  Congty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Mién Déng Binh Dudng
63 tinh thanh
Vigt Nam 8  Céngty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon Séng Tién Vinh Long
9  Congty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon S6ng Hau CanTho
3 8 quéc gia trén
thé gidi 10 Céngty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon Déng Bic Quang Ninh
e =)
® @
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€ © o ® ©
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Cd cau to chiic

Bao cao thudng nién SABECO 2019

DAI HOI DONG CO PONG

BAN KIEM TOAN

BAN KIEM TOAN NO| B@ ........................

HOI DPONG QUAN TRI

BAN DIEU HANH

VAN PHONG HOI PONG QUAN TR

BAN TIEU THU

BAN MARKETING

BAN KE TOAN

BAN PAU TU

BAN KY THUAT

BAN TRUYEN THONG
DOANH NGHIEP

BAN TAI CHiNH

BAN MUA HANG

BAN CONG NGHE THONG TIN

BAN KIEM SOAT CHAT LUGNG

PHONG KIEM SOAT HE THONG

BAN PHAP CHE

BAN NGUON LUC NHAN Sy

NHA MAY BIA SAI GON -

NGUYEN CHi THANH

VAN PHONG TONG CONG TY

BAN KIEM SOAT NOI BO

BAN KE HOACH

NHA MAY BIA SAI GON -
cU CHI
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Danh sach cong t
ann sach cong ty con,
cong ty lién doanh va lién két
2 6 CONG TY CON
Vao thang 11/2019, Cong ty ¢ phan Bia Sai Gon - Ldm Déng, mot cdng ty lién két ciia SABECO da hoan thanh viéc tang véon
diéu lé tir 100 ty dong lén 200 ty dong. Nhu vay, SABECO da tang ty |é s hifu tai cong ty nay lén 52,91%. | I
1 8 CONG TY LIEN DOANH
VA LIEN KET
Cong ty con
. Vén thuc go s ~ A
STT Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh (66|‘1g)g P Ty lé bieuquyét Ty lésé hiiu
1  Congty TNHH Mot thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon  S6 12, Budng Dong Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh Kinh doanh bia, rugu, nudc giai khat 700.000.000.000 100,00% 100,00%
2 Céngty TNHH Mbt thanh vién Ca khi Sa Be Co $6 215 Pao Duy Tif, Phudng 06, Quan 10, TP. HS Chi Minh Ché tao may moc dung cho san xuat thyc pham; lap dat va bao tri 59.365.663.690 100,00% 100,00%
hé thong may méc thiét bi
5 @ R e v B SRR - (48 T Km 12,‘DL{dng tranh TP. Ha Tinh, X& Thach Tan, Huyén Thach Ha, Sarl1 xqat va _kJnh,doanh p|a, mach nha u lén men, nudc khoang, 120.000.000.000 100,00% 100,00%
Tinh Ha Tinh nudc tinh khiét déng chai
4 Congty TNHH M6t thanh vién Bia Sai Gon S6 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh Ban buodn bia, rugu, nudc giai khat 10.000.000 100,00% 100,00%
5 Congty TNHH M6t thanh vién Tap doan Bia Sai Gon S6 187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh Ban buodn bia, rugu, nudc giai khat 10.000.000 100,00% 100,00%
6  Congtycé phan Thudng mai Bia Sai Gon Bic Trung Bo K)hu CongANghlep Nhoé Dong Vinh, Phudsng Dong Vinh, TP. Vinh, K{nh dolanh\bla,ru’quAva nerc:glal khat; cung cap dich vu van chuyén 40.000.000.000 95.07% 95.07%
Tinh Nghé An hang hda va cho thué kho bai
7 Céngty cé phan Thudng mai Bia S3i Gon Mién Bic L? CN—01—0‘5 CE_J’m Cong Nghiép Ninh Hiép, Xa Ninh Hiép, Huyén Gia Kl‘nh do’anh\bla, rch_SuAva nercmglal khat; cung cap dich vu van chuyén 39.719.500.000 94.72% 94.72%
Lam, TP. Ha Noi hang héa va cho thué kho bai
R . s x < . . Ban budn bia, d6 udng c6 con; ban budn dé uéng khong con; ban
8  Congty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung Tam Tgng > 6 _AToa nha LIP” T,°W.er’ 29 Nguyen Khac Nhu, Phudng Co budn hoa chat khac, con; mua ban bao bi; kinh doanh van tai hang 90.000.000.000 94,42% 94,42%
Giang, Quan 1, TP. H6 Chi Minh s aa
héa bang 6 t6.
9  Coéngty c6 phan Rugu Binh Tay S6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quén 6, TP. H6 Chi Minh San xuat va kinh doanh rugu 140.000.000.000 93,47% 93,32%
A o s L eni A gia S6 07 Pudng s6 1, Khu Céng nghiép An Don, Phudng An Hai Bac, Kinh doanh bia, rugu va nuéc giai khat; kinh doanh kho bai va kinh o o
10 Congty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Trung Quén Son Tra, TP. Da Nang doanh dich vy vén tai hang héa bang 6 t6 60.000.000.000 91,24% 91,24%
A R s & Sl (REA /B VAR 28 46/19 budng D1, Khu phé Binh Phd, Phudng Binh Chuén, Thi xa Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vu van chuyén o o
11 Coéngty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Bong Thuan An, Tinh Binh Dudng hang héa dudng bé va dudng thay 40.210.000.000 90,68% 90,68%
12 Céngty c8 phan Thudng mai Bia Sai Gon Déng Bic S? 2A Kf}u Conjg nghiép Cai Lan, Phudng Bai Chay, TP. Ha Long, K!nh doarJh bla,rlfc_iu va nUclic gidi khat; cung cap dich vu kho baiva 40.000.000.000 90,45% 90,45%
Tinh Quang Ninh dich vu van chuyén hang héa
13 Congty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Nam Trung B Qudc 16 1, Xa Dién Pha, Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa AL € ELD Sl SN ) tets D LTS G G ClEn T LUiD 4] 60.000.000.000 90,14% 90,14%

va dich vu van chuyén
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. Vén thuc go A pem . s ia s
STT Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh (dé‘r'lg)g P Ty lé biéuquyét Ty lésé hitu
14 Céngty cd phan Thudng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén  S6 190 Nguyén Van Linh, X3 Ea Tu, TP. Budn Ma Thudt, Tinh Bak Lk Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vu kho bai 39.761.600.000 90,00% 90,00%
va dich vu van chuyén
15 Congty cd phan Thudng mai Bia Sai Gon Séng Tién Ap Tan Vinh Thuan, X& Tan Ngai, TP. Vinh Long, Tinh Vinh Long Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; dich vu cho thué kho bai; 40.000.000.000 90,00% 90,00%
cung cap dich vu van chuyén hang héa bang dudng bo
A o e en ma o ca A 15-25, 26 Budng V6 Nguyén Gidp, Phudng Phu Thit, Quan Cai Rang, Kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat; cung cap dich vu van chuyén 0 o
16 Congty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Séng Hau TP. Can The hang héa bing dudng bd va dudng thiy 40.290.000.000 90,00% 90,00%
17 Céngty ¢d phan Bao bi Bia Sai Gon S$6 621 Pham Vin Chi, Phudng 7, Quan 6, TP. Hé Chi Minh Sl U [N eloetiin 1D Lo e e beo b logi, bao bl 71.770.160.000 76,81% 76,81%
phuc vu nganh dé uéng thuc pham
18 Congty CP Bia Sai Gon - Séng Lam Khéi 1, Xa Hung Dao, Huyén Hung Nguyén, Tinh Nghé An San xuat va kinh doanh bia va nudc giai khat; xuat nhap khau cac 450.000.000.000 68,78% 68,78%
nguyén vat liéu lién quan
19 Céngty cd phan Bia Sai Gon - Quang Ngii im0 CoTBR BT QTS P, R Qvems P, 12 GremE T, San xuat va kinh doanh bia 450.000.000.000 66,56% 66,56%
Tinh Quang Ngai
20 Congty c6 phan Nudc giadi khat Chugng Duang S6 606 VO Van Kiét, Phudng Cau Kho, Quén 1, TP. H6 Chi Minh San xuat, kinh doanh nudc giai khat, d6 hop va phu liéu 85.000.000.000 62,06% 62,06%
21 Céngty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Pong Xuan Khu 6, Thi trdn Thanh Ba, Huyén Thanh Ba, Tinh Pht Tho San xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat cé ga 30.000.000.000 56,24% 55,90%
22 Congty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh S6 54 Phan bang Luu, Phudng Trudng Thi, TP. Vinh, Tinh Nghé An San xuat va kinh doanh bia, rugu va nuéc giai khat 105.000.000.000 54,73% 54,73%
23 Congty cé phan Bia Sai Gon - Lam Péng L6 CN5, Khu Céng nghicp Loc San, Phudng Loc San, TP. Bao Léc, San xuat bia, rugu va nudc giai khat 200.000.000.000 52,91% 52,91%
Tinh Lam Béng
24 Congty c6 phan Bia S3i Gon - Ha Noi A2-CI\{8,Sum Cong‘ngAh.M;p Tu Liém, Phudng Phuong Canh, Quan San xﬂuatya !(Alnhfloanh bia va nuéc giai khat; xuat nhap khau cac 180.000.000.000 52.11% 52.11%
Nam TU Liém, TP. Ha NGi nguyén vat liéu lién quan
25 Congty cé phan Bia Sai Gon - Mién Tay ?2“&%"%’?“” i) N, (P8t ) (9, QU Bl T San xuat va kinh doanh bia 145.000.000.000 51,00% 51,00%
Cong ty Trach Nhiém Hitu Han Mét thanh vién 0 0 jé iép, Xa ié & 5 3 3 at va ki i 016 5 4
2 . g“y rach Bhie c 0 L? S, Khu C?ng nghiép An Nghiép, Xa An Hiép, Huyén Chau Thanh, Sar) xu.at va .kN|nh,doanh p|a, mach nha 0 |én men, nudc khoang, 90.000.000.000 100,00% 51,00%
Bia Sai Gon S6c Trang Tinh Séc Trang nudc tinh khiét déng chai
Ccong ty lien doanh, lien két
. Vén thuc gé L " sa
STT Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh (dal;g)g P Ty lé biéu quyét Ty lésd hitu
Cong ty Trach Nhiém H{fu Han San xuat rugu va con . . , . n N \ e s s . . oy s 2
1 Vidt Nam S6 621 Pham Van Chi, Phudng 7, Quan 6, TP. H6 Chi Minh San xudt va kinh doanh rugu va cac sdn pham nudc uéng c6 con 65.461.973.000 45,00% 45,00%
Cong ty c6 phan Kinh doanh luong thuc - thuc phdm 5 ¢ ¢ : an Bi ) . R .
2 ‘g yeop gty cp S0 6Aj dugng Trudng Sa, Phudng 17, Quan Binh Thanh, San xudt san phdm néng nghiép va thuc pham 17.700.000.000 38,98% 38,62%
Trudng Sa TP. H6 Chi Minh
Cong ty Trach Nhiém H{ftu Han Bao bi San Miguel 61LéV3 ¢ ié : 5 ’ . . a L —_ . .
3 . 3 ’ ’ < S0l Le Va’n Khuong, Phung Hicp Thanh, Quén 12, San xuatva kinh doanh cédc san pham bao bi dong géi bang kim loai 51.882.792.000 35,00% 35,00%
Yamamura Phu Tho TP. H6 Chi Minh
4 Congty Trach Nhiém H{tu Han Trung tdm Mé Linh S6 2 Ngb buic K&, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh Cho thué va quan ly cao 6c vdn phong 221.066.150.400 25,00% 35,00%
5 ErEe s EE S G e T S? 1 Ng&uyeén Van Linh, Phudng Tan An, TP. Bu6n Ma Thuét, San xua:c va kinh doanh bia, rugu, con, nudc gidi khat va phu tung 298.466.480.000 32.41% 32.40%
Tinh bak Lak thay thé
6  Congty cd phan Bia Sai Gon - Pht Tho Khu Cong Nghiép Trung Ha, Xa Hong B3, Huyén Tam Nong, San xuit bia, rugu va nudc giai khat 125.000.000.000 33,85% 30,84%

Tinh Pha Tho
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. Vén thuc go A NAS 2 B 1A LT
STT Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh (d&l;g)g 4 Ty lé biéu quyét Ty lésé hitu
7 Congty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon Xa 16 Ha Noi, Phudng Hiép Phud, Quan 9, TP. H6 Chi Minh San xuat lon nhém 256.369.900.000 30,00% 30,00%
Cong ty Trach Nhiém H{ru Han Thdy tinh Malaya -  Phong11.1, TAng 11, Tda nha REE, s6 9, Pudng Poan Vin Bg, . R P S a o
8 viet Nam Phudng 12, Quan 4, TP. H6 Chi Minh San xudt cac san pham thay tinh 322.209.160.000 30,00% 30,00%
9  Congty TNHH Bau tu Thuong mai Tan Thanh S6 66 Tan Thanh, Phudng 12, Quan 5, TP. H6 Chi Minh Xay dung va kinh doanh bat déng san 250.000.000.000 29,00% 29,00%
Congty cd phan Tu van dau tu - thiét ké va chuyén giao 5 Ui Thi Xua . & 3 4 , _
10 Conetycopns yeng SOERELL Tl i, Blofein Ben Tasili, uein L, Tu vén xay dung va thiét ké 1.400.000.000 28,57% 28,57%
cong nghé Thanh Nam TP. H6 Chi Minh
. 8 B 18 o ea Lr ens s A A L6 22, Khu Cong Nghiép Tra Noc 1, Phudng Tra Noc, San xuat va kinh doanh rugu, bia, nudc giai khat, stta ddu nanh va 0 o
11 Coéngty c6 phan Bia - Nudc giai khat Sai Gon - Tay b6 Quan Binh Thay, TP. Can Tha TR S A 200.000.000.000 34,92% 27,62%
12 Céngty cé phan Ca khi va xdy [4p Cong nghiép $6929-931 Quéc 16 1A, Phudng Théi An, Quan 12, TP. H Chi Minh igzgxz;{él; DGR T IS G LI 35.999.480.000 26,00% 26,00%
o Gz ed e B SR Ee - (s e C,um cong ngh‘lep Dién Phu, Xa Dién Phu, Huyén Dién Khanh, San xuaﬂt va kinh doanh bia, rugu, cén, nudc gidi khat va phu tung 100.000.000.000 26,00% 26,00%
Tinh Khanh Hoa thay thé
i @Rty e T e e S et Rl TEy S68 hﬂaley.Kho| Nghia, Phudng Nguyén Thai Binh, Quén 1, Sar;xuaﬁt, giacongva kinh doanh thuc pham, nudc giai khat, bia va 875.245.360.000 22.18% 21.80%
TP. H6 Chi Minh nudc uéng co con
15 Coéngty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long Ap Tan Vinh Thuén, Xa Tan Ngai, TP. Vinh Long, Tinh Vinh Long San xuat bia, rugu va nudc giai khat 150.000.000.000 20,00% 20,00%
16 Céngty c8 phn Bia S3i Gon - Kién Giang Du0[1g D1,AD2 - I‘(hu Cc3ng N'gnhlep Thanh Léc, Xa Thanh Loc, San xuaﬂt va kinh doanh bia, rugu, con, nudc gidi khat va phu tung 115.000.000.000 20,00% 20,00%
Huyén Chau Thanh, Tinh Kién Giang thay thé
17 Congty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre Ap Phudc Hau , Xa An Phudc, Huyén Chau Thanh, Tinh Bén Tre San xuat bia, rugu va nudc giai khat 100.000.000.000 20,00% 20,00%
18 Congty cd phan Bia Sai Gon - Bac Liéu FOARRSKRDERIRINHE D Trakha, FHUCTES, T ERL RIES T San xudt bia, rugu va nudc giai khat 120.120.000.000 20,00% 10,20%

Bac Liéu
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Ong Koh Poh Tiong

Chu tich HOi dong quan tri

Nam sinh: 1946

Qudc tich: Singapore

Ngay b8 nhiém lan dau: 23/04/2018
Ngay tai bé nhiém: 21/07/2018

Trinh do6 chuyén mén
« Cunhan Khoa hoc, Pai hoc Singapore, Singapore

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang ddm nhiém bao gom:

« Chu tich, Bukit Sembawang Estates Limited

+ Thanh vién HBTV/Chu tich Uy ban Luang thuéng/
Thanh vién Uy ban Kiém toan/Thanh vién Uy ban Tién cti/
Thanh vién Uy ban Quan trj rai ro/Thanh vién Uy ban
Bén viing thi trudng va Chién lugc, Delfi Limited

Cha tich, BeerCo Limited

Chu tich, National Kidney Foundation

Thanh vién HPTV doc [ap/Thanh vién Uy ban Kiém toan va
RUi ro/Thanh vién Uy ban Tién ctf va Thu lao, Raffles Medical
Group Ltd

Chu tich, Singapore Kindness Movement

Cha tich, Times Publishing Limited

Chu tich, Yunnan Yulinquan Liquor Co., Ltd

Chiic vu tirng ddm nhiém bao gém:

Thanh vién HDTV/Thanh vién Uy ban Kiém toan/

Chu tich Nhom cong tac chién luge/Thanh vién

Nhom cong tac danh gia dau tu, The Great Eastern Life
Assurance Company Limited

Thanh vién HBTV/Thanh vién Uy ban Biéu hanh/Cha tich
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Ong Pramoad Phornprapha

Thanh vién H6i dong quan tri doc lap
Trudng Ban Kiém toan

Nam sinh: 1966
Qudc tich: Thai Lan
Ngay bd nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon

Ct nhan Khoa hoc chuyén nganh Ki su dién (loai Xuat sac),
Pai hoc Northwestern, USA

Thac si Quan tri kinh doanh chuyén nganh Marketing

(loai Xuat sac), J.L. Kellogg Graduate School of
Management, Dai hoc Northwestern, USA

Thac s Quan tri cong (loai Xuat sic), J.F. Kennedy School of
Government, Bai hoc Harvard, USA

Kinh nghiém lam viéc
Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

Uy ban Kiém toan/Thanh vién HBTV doc lap, Univanich Palm
Qil Public Company Limited

Thanh vién HDTV déc lap/Thanh vién Uy ban Kiém toan,
Thai Summit Harness Public Company Limited

Chu tich, Talaypu Natural Products Co., Ltd

Thanh vién HPTV/Gidm doc diéu hanh, Claris Co., Ltd
Giam d6c diéu hanh, myDNA Co., Ltd

Thanh vién HDTV, EcoFuture Co., Ltd

Thanh vién HDTV, P Garden Co., Ltd

Thanh vién HBTV, P Landscape Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Plim369 Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Plimboonluck Co., Ltd

Thanh vién HPTV, Pornmit Co., Ltd

Giam déc diéu thanh, Wanwarin and Associate Co., Ltd

« Thanhvién HPTV va C6 van/Chu tich Uy ban Diéu hanh/ Uy ban Tién ct/Thanh vién Uy ban Luong thudng va Nhan sy, « Thanh vién HBTV déc lap/Cha tich Uy ban Tién clrva Lugng  Chifc vu titng ddm nhiém bao gom:

Chu tich Uy ban Bén vitng va Quan tri rai ro, Fraser and SATS Ltd thudng/Thanh vién Uy ban Quan tri doanh nghiép, Amarin ~ « Cong su/Giam d6c diéu hanh, The Boston Consulting Group
Neave Limited + Thanhvién HDTV/Thanh vién Uy ban Lugng thudng, Printing and Publishing Public Company Limited « Thanhvién HDTV, Progress Watch Company Limited
+ Thanhvién HDTV doc lap, Great Eastern Life Assurance United Engineers Ltd « Thanhvién HDTV déc lap/Thanh vién Uy ban Tién clrva

Quan tri doanh nghiép/Thanh vién Uy ban Bén vitng va
Quan tri rui ro, Sermsuk Public Company Limited

(Malaysia) Berhad and Great Eastern General Insurance
(Malaysia) Berhad



42 Gi6i thiéu Ban Lanh dao

Ong Nguyén Tién Vy

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Thanh vién Ban Kiém toan

Nam sinh: 1955
Quadc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon
« ThacsilLuat

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang ddm nhiém bao gom:

« Thanhvién doc lap, Tong cong ty May dong luc va
May nong nghiép Viét Nam - CTCP

+ Luatsu, boan Luat su TP. Ha Noi

« Pho Chu tich, Hiép hdi Bia - Rugu - Nudc giai khat
Viét Nam

Chifc vu tiing dam nhiém bao géom:

+ Chutich, Dién dan Udng c6 trach nhiém Viét Nam

« COvan HDQT, Téng cong ty Thiét bi dién Viét Nam

« Thanhvién HDQT, Téng cong ty Thiét bi dién Viét Nam

« Thanh vién Ban D&i méi va Phat trién doanh nghiép,
B6 Cong thuong

« Vutrudng Vu Phap ché, B6 Cong nghiép

« ChanhVan phong, B6 Cong nghiép

+ ChanhVan phong, B6 Cong thudng

« Vutrudng, Vu Ké hoach, B6 Céng thudng

Ba Tran Kim Nga

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1961

Qudc tich: Viét Nam

Ngay bé nhiém lan dau: 09/05/2018
Ngay tai bd nhiém: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén méon
« Cunhan Ngoai nglr
« Cunhan Quan tri kinh doanh - Thuong mai

Kinh nghiém lam viéc

Chiic vu dang ddm nhiém bao gom:

+ Thanhvién HBTV/Ngudi dai dién phap ludt, Cong ty TNHH
B-S MART

« Thanh vién HDTV/Giam d6c d6i ngoai, Cong ty TNHH MM
Mega Market (Viét Nam)

+ Thanhvién HBQT, SAS-CTAMAD

« Thanhvién HBTV, Victory Link Co., Ltd

« Giam doc, Lina Investment Company Limited

« Cha tich, Phu Thai Food Vietnam Limited

« Chu tich, Phu Thai Central Vietnam One Member Limited

« Chu tich, Phu Thai Food North Limited

« Téng Giam d6c/Ngudi dai dién theo phap luat, Cong ty
TNHH Vietnam Beverage

« TéngGiam doc/Ngudi dai dién theo phap luat, Vietnam
F&B Alliance Investment Joint Stock Company

« Trudng dai dién, BJC Resident Representative Office tai
TP. H6 Chi Minh

« Téng Giam doc/Ngudi dai dién theo phap luat, Cong ty
TNHH Lon nudc giai khat TBC Ball Viét Nam

Chifc vu tiing dam nhiém bao gém:
« Giam d6c phat trién kinh doanh, BJC Resident tai Ha Noi
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Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién H6i dong quan tri
Thanh vién Ban Kiém toan

Nam sinh: 1959
Quadc tich: Singapore
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén méon

« Cunhan Kinh doanh (loai Xuat sic) chuyén nganh K& toan
va Tai chinh, Dai hoc Massey, New Zealand

« Thac sy Kinh doanh chuyén nganh Ké toan va Tai chinh,
bai hoc Massey, New Zealand

+ Thanhvién cla Institute of Singapore Chartered
Accountants (FCA)

« Thanh vién cla Institute of Chartered Secretaries and
Administrators (ACIS)

« Thanh vién clia Singapore Institute of Directors (SID)

+ Thanhvién clia Chartered Secretaries Institute of
Singapore (CSIS)

Kinh nghiém lam viéc

Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

« Thanhvién HDQT, Cong ty c6 phan Sira Viét Nam

« Thanhvién HDTV, Alliance Asia Investment Private Limited
« Thanhvién HDTV, Alliance Strategic Investments Pte Ltd
« Thanhvién HDTV, Asia Breweries Limited

« Thanhvién HDTV, ASM International Limited

+ Thanhvién HPTV, Beer Chang International Limited

« Thanhvién HDTV, BeerCo Limited (Hong Kong)

« Thanhvién HDTV, BeerCo Limited (Singapore)

+ Thanhvién HDTV, BevCo Limited (Hong Kong)

« Thanhvién HBTV, BevCo Limited

« Thanhvién HDTV, Chang Beer UK Limited

« Thanhvién HDQT, Chang Holding Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Beer Super Brands Limited

Thanh vién HBTV, DECCO 235

Thanh vién dy khuyét, Fraser and Neave, Limited

Thanh vién HDTV, F&N Retail Connection Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Havi Food Distribution (Thailand) Co., Ltd
Thanh vién HDTV, Havi Logistics (Thailand) Limited

Thanh vién HPTV, Heritas Capital Management Pte Ltd

Thanh vién HDTV, InterBev (Singapore) Limited

Thanh vién HPTV, InterBev (Singapore) 2019 Limited

Thanh vién HDTV/Giam d6c tai chinh Tap doan, International
Beverage Holdings Limited

Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings (Singapore)
Pte Limited

Thanh vién HDTV, International Beverage Holdings (UK) Limited
Thanh vién HDPTV, International Beverage Trading

(Hong Kong) Limited

Thanh vién HDTV, International Breweries Limited

Thanh vién HDTV, InterF&B Pte Ltd

Thanh vién HPTV Inver House Distillers Limited

Thanh vién HDTV Inver House Distillers (ROI) Limited

Thanh vién HDTV, IMC Pan Asia Alliance Corporation

Thanh vién HDTV, Marketing Magic Pte Ltd

Thanhvién HBTV, Max Asia Food and Beverage (Thailand) Co., Ltd
Thanh vién HDTV, Grand Royal Group International Company Limited
Thanh vién HDTV, Myanmar Supply Chain and Marketing
Services Company Limited

Thanh vién HPTV, Prudence Holdings Limited

Thanh vién HDTV, Siam Breweries Limited

Thanh vién HBTV, So Water Company Limited

Thanh vién HBTV, Super Brands Company Pte Ltd

Thanh vién HDTV, Thai Breweries Limited

Thanh vién HDTV Legal representative, Vietnam Beverage
Company Limited

Thanh vién HDTV, Wellwater Limited

Pho6 Cha tich diéu hanh cla Ké toan va Tai chinh Tap doan/
Ph6 nhom Gidm déc Tai chinh ctia Tap doan/Giam doc Tai chinh -
Kinh doanh Qudc té, Thai Beverage Public Company Limited
Ngudi dai dién phap luat, Chu tich HDQT, Vietnam F&B Alliance
Investment Joint Stock Company

Chifc vu tiing dam nhiém bao gom:

Thanh vién HBTV, Sermsuk Beverage Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Sermsuk Holdings Co., Ltd

Thanh vién HDTV, Sermsuk Public Company Limited

Thanh vién HDTV, Wrangyer Beverage (2008) Company Limited
Thanh vién HBTV, CAC Co., Ltd



44 Gigi thiéu Ban Lanh dao

Bao cao thudng nién SABECO 2019 45

Ong Nguyén Tién Diing

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon

« Cunhan Tai chinh - Tin dung
« BangKé&toan trusng

+ ThacsiTaichinh- Ngan hang

Kinh nghiém lam viéc
Chic vu dang dam nhiém bao gom:
« Chutich, Cong ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai
Bia Sai Gon
+ Chutich, Congty CP Bia Sai Gon - Nghé Tinh
« Chutich, Congty CP Bia Sai Gon - Séng Lam
« Cha tich, Cong ty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Dong Xuén

Chilc vu tirng ddm nhiém bao géom:

« K&toan trugng, Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu -
Nudc giai khat Sai Gon

« Giam déc, Cong ty ¢ phan Rugu Binh Tay

Ong Luong Thanh Hai

Thanh vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1964
Quédc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 21/07/2018

Trinh d6 chuyén mon

Tién siKinh té

Kinh nghiém lam viéc
Chifc vu tiing dam nhiém bao gém:

Chu tich, Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Tay Nguyén

Chu tich, Céngty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Nam Trung B6

Chu tich, Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung Tam

Pho Téng Gidam doc, Cong ty TNHH Mt thanh vién
Thuong mai Bia Sai Gon

Giam déc diéu hanh, Cong ty TNHH M6t thanh vién
Thuong mai Bia Sai Gon

Giam déc, Céng ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon
Trung tam

Trudng phong Ban hang va biéu Van, Cong ty TNHH
M6t thanh vién Thudng mai Bia Sai Gon

Trudng B phan Ban hang, Téng Cong ty c6 phan
Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

Ong Neo Gim Siong Bennett

Tong Giam déc

Nam sinh: 1969
Quaéc tich: Singapore
Ngay bé nhiém lan dau: 01/08/2018

Trinh d6 chuyén mén
« CUnhan Ky thuat chuyén nganh Cg khi va San xuat
(loai Xuat sac), Pai hoc Nanyang Technological, Singapore
« Chung chi cua Insead Business School
(Fontainebleau - France) - Heineken International
Senior Management Course
+ Chudng trinh SEM Singapore Executive Program,
Dai hoc Tsinghua, Bac Kinh, Trung Quéc

Kinh nghiém lam viéc

Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

« Chutich, Céngty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon S6ng Hau
« Chu tich, Cong ty c6 phan Nudc giadi khat Chugng Dudng

« Cha tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay

« Chutich, Cong ty TNHH M6t thanh vién Bia Sai Gon

« Chutich, Céngty Trach Nhiém H{fu Han Trung tdm Mé Linh
o Thanhvién HDTV, Ebenezer NDT Service Pte Ltd

« Thanh vién HDTV, Koi Marine Engineer & Services Pte Ltd

« Thanhvién, National Kidney Foundation

Chiic vu tiing dam nhiém bao gém:

« CEO-Thuc pham, Fraser and Neave Limited

« CEO, YCH Group

« CEO - Hang hai, EMAS Offshore Services Pte Ltd

« Gidm d6c vung, Asia Pacific Breweries Ltd

« Téng Giam d6c, ExxonMobil Unique (Viét Nam) Co., Ltd

Ong Teo Hong Keng

Phé Téng Giam déc phu trach Ké toan, Tai chinh
va Hé tro

Nam sinh: 1972
Qudc tich: Singapore
Ngay b8 nhiém lan dau: 09/05/2018

Trinh do6 chuyén mén

CU nhan Ké toan, Pai hoc Nanyang Technological, Singapore
Chting chi clia Insead Business School

(Fontainebleau - France) - Heineken International

Senior Management Course 2015

Thanh vién cua Institute of Singapore Chartered
Accountants (ISCA)

Kinh nghiém lam viéc
Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

.

Chu tich, Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Sai Gon Séng Tién
Chu tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngéi

Chu tich, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - LAm Dong

Cha tich, Cong ty TNHH M6t thanh vién Tap doan Bia Sai Gon
Thanh vién HDQT, Céng ty ¢4 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Chifc vu tiing dam nhiém bao gom:

Giam d6c Tai chinh (Kuala Lumpur), Heineken Malaysia
Sdn Bhd

Giam doc Tai chinh (Singapore), Asia Pacific Breweries
(Singapore) Pte Ltd

Trudng ban Tai chinh (Phnom Phenh), Cambodia
Brewery Limited



46 Gi6i thiéu Ban Lanh dao

Bao cao thudng nién SABECO 2019 47

Ong Ng Kuan Ngee Melvyn

Phé Téng Giam déc phu trach Ban hang

Nam sinh: 1969
Quadc tich: Singapore
Ngay b8 nhiém lan dau: 09/05/2018

Trinh do6 chuyén mén
« Cunhan Kinh doanh chuyén nganh Marketing,
Dai hoc Monash, Uc

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang ddm nhiém bao gom:

« Cha tich, Cong ty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon
Trung tam

« Cha tich, Cong ty c6 phan Thuang Mai Bia Sai Gon
Tay Nguyén

« Chutich, Céngty c6 phan Thuang mai Bia Sai Gon
DPong Bac

+ Chu tich, Céng ty TNHH Mot thanh vién Bia Sai Gon -
Ha Tinh

Chiic vu tiing dam nhiém bao gom:

+ Giam déc kinh doanh khu vuc Chau A, Warsteiner
International KG (Singapore)

« Téng Giam doc, Heineken Asia Pacific Brewery (Guangzhou)

« Gidm doc Thudng mai, Hainan Asia Pacific Brewery

« Gidm doc Marketing, Riche Monde (Moet-Hennessy) Pte Ltd

Ong Lam Du An

Phé Téng Giam déc phu trach Ky thuét -
San xuat

Nam sinh: 1967
Quéc tich: Viét Nam
Ngay b8 nhiém lan dau: 12/10/2017

Trinh d6 chuyén mon
+ Ky su co khi, Dai hoc Bach Khoa

Kinh nghiém lam viéc

Chifc vu dang ddm nhiém bao gom:

« Giam déc, Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh

« Cha tich, Congty c6 phan Bia Sai Gon - Ha Noi

« Cha tich, Cong ty TNHH M6t thanh vién Ca khi
SaBeCo

« Chutich, Céngty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

« Thanhvién HDQT, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon -
Vinh Long

Chifc vu tirng dam nhiém bao géom:
« Giam déc, Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

"\ S

Ong Hoang Pao Hiép

Phé Téng Giam déc phu trach Marketing

Nam sinh: 1973
Quaéc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 01/10/2018

Trinh do6 chuyén mén

« CUnhan Nghé thuat chuyén nganh Thiét ké N6i -
Ngoai that, Dai hoc My thuat Cong nghiép Ha NGi

« Ching chi cua chugng trinh Dao tao Té chiic Phong d6
Dinh cao cua Saatchi & Saatchi Worldwide

« Ching chicua chudng trinh Tang cudng Phat trién
Lénh dao ctia Carlsberg Group

Kinh nghiém lam viéc

Chilc vu dang dam nhiém bao gom:

« Cha tich, Congty c6 phan Thugng Mai Bia Sai Gon
Mién Bong

Chiic vu tiing dam nhiém bao gém:

« Gidm doc diéu hanh, Cong ty LD TNHH Saatchi & Saatchi
Vietnam

« Gidm doc diéu hanh, Céng ty TNHH Truyén théng MSL
Group Vietnam

« Giam déc Marketing, Cong ty Lién doanh Lao Brewery (LBC)

« Gidm doc Marketing, Cong ty TNHH Carlsberg Indochina

Ong Tran Nguyén Trung

Ké toan truéng

Nam sinh: 1967
Qudc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 01/09/2018

Trinh d6 chuyén mon

Ct nhén Kinh té

Kinh nghiém lam viéc
Chitc vu dang dam nhiém bao gom:

Cha tich HDTV, Cong ty Trach Nhiém HGu Han M6t thanh vién
Bia Sai Gon S6c Trang

Thanh vién HDQT, Cong ty c6 phéan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Thanh vién HPQT, Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay
Thanh vién HPQT, Cong ty ¢6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai
Ké toan trudng, Cong ty TNHH MGt thanh vién Bia Sai Gon

Ké toan trudng, Cong ty TNHH MGt thanh vién Tap doan

Bia Sai Gon

Thanh vién Ban Kiém soat, Cong ty c6 phan Thugng mai

Bia Sai Gon Trung tam

Chifc vu tiing dam nhiém bao géom:

Pho Trudng ban K& toan - Théng ké, Téng Cong ty

c6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon

Trudng Ban Kiém soat, Cong ty c6 phan Thuong mai
Bia Sai Gon Trung Tam

Trudng Ban Kiém soat, Cong ty ¢ phan Bia Sai Gon -
Kién Giang

Trudng Ban Kiém soat, Cong ty ¢ phan Bia Sai Gon -
Quang Ngai
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Ong Nguyén Hoang Giang

Bao cao thudng nién SABECO 2019

49

Tong Giam déc - Cong ty TNHH MTV

Thudng mai Bia Sai Gon (SATRACO)

Nam sinh: 1966
Quadc tich: Viét Nam
Ngay bé nhiém lan dau: 06/08/2018

Trinh d6 chuyén mon

Kisu hang hai, Pai hoc Hang hai Viét Nam, Hai Phong,
Viét Nam
Chuong trinh thdm dinh dau tu (loai Xuat sac), In-service

Training College and Harvard Institute for Int’l Development,

TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

Khoa hoc vé Quan ly cang va van tai bién (loai Xuat sac),
Shipping Transport College/Int’l Maritime Transport
Academy Rotterdam Holland

Van hanh va Dich vu khach hang, P&0O Nedlloyd
Singapore Office

Khoa béi dudng Quan ly van chuyén va cang,

Hang hai Viét Nam/Hoc vién van tai hang hai

Hé théng ho sd va doanh thu, P&O Nedlloyd

Singapore Office

Chudng trinh Hoat dong tai chinh va dich vu khach hang,
P&O Nedlloyd Singapore Office

Céc khoa dao tao ki nang mém vé thuong thao, quan ly
du anvalanh dao

+ Quan ly du an, IKEA ASEA training

« Chubi cung Uing, IKEA training

+ Kindnglanh dao, IKEA global training

+ Quan ly hang ton kho, IKEA global training
+ Kinangban hang, Dale Carnegie

+ Kinanglanh dao, Dale Carnegie

Kinh nghiém lam viéc

Chiic vu dang dam nhiém bao gom:

« Chatich, Céngty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
Bac Trung B

« Chutich, Céngty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
Mién Trung

Chuc vu tirng ddm nhiém bao gém:

« Téng Giam déc, Cong ty C6 phan VINAFCO

« Phu trach Logistic khu vuc Déng Nam A, IKEA Trading
Dong Nam A

+ Giam déc Van hanh va Dich vu khach hang toan quéc,
Toll Viét Nam

SAIGON

%- i — e
’”"’iﬁ‘quﬂ"ﬁg E
oSy UiTe.
= AN iy,




50 ‘ Dinh hudng phat trién

Dinh hudéng phat trién

SABECO tiép tuc day manh hoat dong kinh doanh huéng
téi su phat trién hiéu qua va bén viing dé khang dinh vi
tri dan dau thi trudng.

Cac van dé chinh

BAN HANG THUONG HIEU CHUOI CUNG UNG
« Taptrunggiii viing vi thé trong nudc, ddy manh xuéat « Rasoatviécdinh vi thuong hiéu. « Hdp ly hda kho béi va van chuyén.
kh&u va xadm nhap vao cac thi trudng méi. « Phattrién kién truc thuong hiéu. « Toi uu hoa ké hoach diéu van.
« Dadanghoba cac kénh phan phéi, nang cao nang luc « Tién hanh do ludng stic khoe thuong hiéu. « Caithién dich vu tai cac cap van chuyén.

va hiéu qua van hanh clia hé thong phan phoi.

SAN XUAT CHI PHI CONG NGHE THONG TIN
« Dam bao va nang cao chat lugng san pham. « Don gian hda b may t6 chirc. + GiatangUng dung CNTT - SABECO 4.0 trong cac hoat
« Giatanghiéu quad hoat dong cla cac nha may. « Kiém soat chat ché chi phi. dong ctia SABECO.
« Giatangnangluc quan trisan xudtvahgp ly héa vung « Chiasédichvu trén toan hé thong va xem xét vé viéc
san xuat - tiéu thu. mua chung véi cac cong ty trong hé théng.

NHAN SU HOAT PONG CUA HPQT VA
) BAN PIEU HANH
« CUng c6 su gan két v6i nhan vién, gia tang hiéu
qua lam viéc cta nhan vién va dua con ngudi trd + Qudctéhobahoat dong diéu hanh bang viéc ap dung
thanh yéu t6 canh tranh cét 6i. mo hinh quan tri theo théng & qudc té, trong dé
« Tang cudng déi thoai cdi ma va minh bach. HDQT gilf vai tro dinh hudng chién lugc va Ban biéu

« Xaydung chinh sach quan ly va danh gia hiéu qua hanh phu trach hoat doéng san xuat kinh doanh va SABE‘ O
céng viéc. diéu hanh.

+ Giatang hiéu qua cong viéc cia nhan vién thong
qua cac chudng trinh dao tao hang nam.
« Thuyc hién cdu trdc luong tra theo nang luc.
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Cacruiro chinh

Rui ro nguyén vat liéu

Bién dai khi hau [a mét trong nhiing yéu t6 chinh anh hudng dén
gia ca va khéi lugng clia nguyén vat liéu, chti yéu la malts va hops.
Malts va hops la nhiting san pham ndng nghiép, ngudi ndng dén sé
khong chi dong trong két qua thu hoach va diéu do6 c6 kha nang
dan dén su thiéu hut nguyén vat liéu néu thgi tiét khong thuén Lgi.

Ngoai ra, gia vo lon nhom c6 nguyén liéu chinh la nhom cling
bién dong kho ludng. Su bién dong gia nay phu thudéc vao nhiéu
yéu t6, trong dé chu yéu la do cung - cau, gia dau va yéu té
chinh tri.

D& han ché tac déng tiéu cuc tif viéc bién ddng gia ca va khaéi
lugng, SABECO da tich cuc tim kiém cac giai phap tiét giam
chi phi nguyén vat liéu nhu:

« Tién hanh mua trudc san lugng phu hgp véi nhu cau dé dam
bao du lugng nguyén vat liéu dung cho san xuét.

« Duy tri nguén cung tir nhiéu khu vuc khac nhau dé han ché
rdi ro vé thiéu hut san lugng va tao c¢d hdi mua dugc nguyén
vat liéu véi gia ca phu hgp nhat.

« Phéi hgp véi cac cong ty trong hé théng dé thuc hién viéc
mua chung nham dat dudc muc gia tét hon va chat lugng

6n dinh.

« Caitién bao bi nham giam chi phi va tac hai dén moéi trugng.

Rui ro thi trudéng

Mot trong nhiing thach thiic I6n nhat lién quan dén thi trusng
chinh la su canh tranh cla cac héng bia, rugu nuéc ngoai cé
thuong hiéu véi tiém luc tai chinh manh va day dan kinh nghiém.
Cac cong ty nay dang tiép tuc dau tu manh vao cac hoat déng
ti€p thi va ban hang nham gia tang thi phan. Phan khac bia phé
théng von la thé manh cia SABECO hién dang phai d6i mat véi
su canh tranh khoc liét dén tu cac d6i thu thudc phan khic bia
cao cap.

Ngoai ra, xu hudng tiéu ding hién nay c6 nhiéu thay déi, dién
hinh 4 cac san pham bia cao cap dang dugc ua chudéng hon do
thu nhép binh quan cta ngudi dén tang trong nhiing nam qua,

>

Rui ro ty gia

trong khi d6 SABECO van con thiéu cac san pham canh tranh tai
phan khic nay. Gidi tré véi thu nhap cao cé xu huéng s dung
cac san pham bia thugng hiéu quéc té va ngudi tiéu dung ciing
ngay cang quan tam dén suic khoe, do d6 ho c6 xu hudng s
dung nhiéu hon cac san pham nudc uéng khéng con co Igi cho
stc khde. Nhiing diéu nay cé thé dan dén su thay déi vé tucng
quan canh tranh trong thi trung bia. M3c du dang & vi thé dan
dau thi trudng Viét Nam, SABECO van chudn bi cac phuong an
dé d6i pho véi rui ro thi trudng nay théng qua viéc cai tién chat
lugng san pham, ddy manh cong tac nghién cliu va phat trién
san pham dé da dang héa san pham va gia tang hon nita siic
manh thudng hiéu Bia Saigon

Céc nguyén vat liéu chiém ty trong l6n trong cd cau gia thanh
san phdm déu phu thudc chd yéu vao ngudn cung tur thi trudng
nudc ngoai, trong khi d6 san pham dugc tiéu thu chu yéu & thi
trudng nodi dia. Do do, bién dong ty gia sé anh hudng truc tiép
dén chi phinhap khau nguyén vat liéu san xuat va lgi nhuén cua

Rui ro chinh sach

SABECO. Tuy nhién, véi trién vong kinh t&€ vi mé tang trudng kha
quanva chinh sach én dinh ty gia déng noi té (du kién bién dong
8 ngudng 1%/nam) dugc Ngan hang Nha nudc duy tri, rdi ro ty
gia doi véi SABECO hién nay la khong dang lo ngai.

SABECO chiu anh hudng truc tiép tu viéc thay déi chua truong,
chinh sach ctia Nha nudc trong qua trinh van hanh va ting phé
vGi nhitng diéu kién cu thé cda tinh hinh kinh té, xa hoi, cu thé
nhu sau:

« Nam 2018, thué suat thué tiéu thu dac biét tang ti miic 60%
[én 65% déi vdi rugu cé ndng do ti 20 d6 trd lén va bia cling
nhu tang tu mic 30% lén 35% déi véi rugu cd nong do dudi 20
do. Viéc tang thué suat nay gay anh hudng khong nho dén lgi
nhuén ctia SABECO va cac Congty thanh vién trong hé thong.

« Nam 2019, Luat Phong, chéng tac hai cla bia, rugu sé
44/2019/QH14 da dugc Quéc hoi ban hanh va c6 hiéu luc
ti ngay 01/01/2020. Theo d9, ludt nghiém cam diéu khién
phuong tién tham gia giao théng dudng bo ma trong mau
hodc hoi thd c6 néng dd con - bat ké mic dé nao. Quy
dinh nay tac dong khéng nhé dén hanh vi tiéu ding cua thi
trudng bia, rugu tai Viét Nam cling nhu doanh sé nganh bia
néi chung va SABECO noi riéng. Bén canh do, luat cling ban
hanh nhiéu han ché trongviéc quang cao san pham bia, rugu,
khién doanh nghiép trong nganh gap nhiéu khoé khéan hon
trong viéc quang ba san pham.

« Cu6inam 2019, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-
CP quy dinh xtf phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao
théng dudng bé va dudng sat, cé hiéu luc ti ngay 01/01/2020.
Nghi dinh nay ap dung nhitng ché tai manh va cé tinh chat
nghiém khdc nham giam bét s6 vu tai nan giao théng do st
dung rugu, bia thiéu trach nhiém gay ra. Tuy nhién, viéc nay
cling sé khién san lugng tiéu thu bia, rugu giam dang ké.

« N&m 2020, trudc dién bién phiic tap cda dich bénh COVID-19
trén toan thé gidi, Chinh pha da c6 nhitng chinh sach quyét
liét nham han ché téi da hau qua cua dich bénh déi véi stic
khée cua ngudi dan. Theo do, tu gilta thang 03/2020, nhiéu
dia phudng trén ca nudc da yéu cau ngudi dén han chéra
ngoai, cdm tu tap déng ngudi, ngling moi hoat déng vui chai,
l& hoiva yéu cau déng clia cac cd sd dich vu khéng can thiét
nhu nha hang, karaoke va quan bar nham ngan ngtia su lay
nhiém COVID-19. Diéu nay sé khién cho kénh tiéu thu tai chd
(on-trade) ctia SABECO bj anh hudng nghiém trong, dan dén
su sut giam vé mat doanh thu va lgi nhuan nam 2020.
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Bao cao cua Hoi dong quan tri

Két qua hoat dong trong nam 2019

TiNH HINH CHUNG

Ndm 2019 la ndm chuyén minh ddy bién déng véi nhiéu co héi va thach thirc déi véi ca nganh Bia
va SABECO.

« Tinh hinh Thugng mai toan ciu tdng chdm hon du bao khiMy « Nham gia tang gia tri cho ngudi tiéu dung, SABECO da khong

thay d6i chién lugc sang dam phan song phuang, dac biét khi ngling cai tién, nang cao cong nghé ky thuat, cong tac kiém
dién bién cudc chién thuong mai My-Trung dién ra rat phiic soat nham cai thién va dam bao chat lugng san phdm. Déng
tap anh hudng xau dén tang trudng thuong mai va du kién sé thai, SABECO khong ngting dau tu cho hoat ddng marketing
tiép tuc kéo dai. Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia (NFSC) dé nang cao hinh anh va gia tri thuong hiéu trong chién lugc
cho biét nén kinh té thé gidi nam 2019 dugc du bao sé giam phat trién bén viing dai han va ca vé nguén nhan lyc bang
téc hodc tot nhat la duy tri téc dé tang trudng nhu nam 2018. cach tao ra mot méi trudng lam viéc cong bang va canh tranh
cho nhén vién, song song véi viéc khuyén khich nhan vién
« Theo Téngcuc Thong ké Viét Nam, téc d6 tang trudng kinh té nham muc dich khéng ngting ndng cao kj nang va chuyén
nam 2019 dat 7,02%, tao diéu kién thuan |gi cho hoat dong mon cla doi ngii lao dong.

san xuat kinh doanh ctia SABECO.
« So vdi nam 2018, tinh hinh kinh doanh ctia SABECO va cac

« Nénkinh té Viét Nam thudéc nhom phat trién nhanh véi GDP cong ty trong hé théng nam 2019 tiép tuc doi mat véi rat
va thu nhap binh quan dau ngudi ngay cang tang, téc d6 do nhiéu kho khan va thach thic, va ca viéc truyén ba nhiing
thi h6a nhanh. Viét Nam la mot trong nhitng nudc trong khu thong tin sai sy that cho rang SABECO la Cong ty clia Trung
vuyc c6 ¢d cdu dan s6 nam trong thgi ky “dan sé tré”. Day la Qudc vi da dugc ban cho Trung Quéc hodc san pham Bia
nhiing nhan té gidp thic ddy nhu cau tiéu thy va hé trg cho Saigon nhan mac mdi la cia Trung Quéc da lam anh hudng
su tang trudng trong tudng lai cla thi trudng bia Viét Nam. nghiém trong uy tin va hinh dnh ctia SABECO va thudng hiéu

Bia Saigon-Thudng hiéu Bia cta Viét Nam véi di san han 144
« ViétNam dling dau Dong Nam A, x€p tht 3 chdu A sau Trung nam qua.
Quéc va Nhat Ban vé san lugng tiéu thu bia hang nam. Vi tri
nay dd cho thdy siic hdp dan cua thi trudng gan 98 triéu dan,
dang thu huat sy tham gia dau tu clia nhiéu héng bia hang
dau thé gidi.
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KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

LGI NHUAN SAU THUE

5.370

ty dong

e e— Im_’;""ﬁ“
runain st

Sau gan hai ndm chuyén déi, SABECO d& dat dudc nhitng thanh tuu khi cac chi s kinh doanh ctia toan hé théng phat trién mét
cach thinh vugng. Trong ndm 2019, HPQT da chi dao hoat dong theo Luat, Diéu ¢, va cac quy dinh khac cé lién quan va mang lai
két qua kinh doanh kha quan cho Téng Cong ty cu thé nhu sau:

Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué
(Ty déng) (Ty déng)

38.871  37.899

40.000 6.000
5.370
35.949 4.403 4,717
35.000 4.500
30.000 3.000
25.000 1.500
20.000 0
2018 KH 2019 2019 2018 KH 2019 2019
2 5,4% sov6inam 2018 1 22,0% sovainam 2018

Lgi nhuan va cé tic

Viéc tudn tha cac quy dinh nham dam bao cac linh vuc hoat ddng kinh doanh dem lai muic [gi nhuan tét va tang trudng cé tlc bén
viing, trong d6, Téng Céng ty chi tra ¢ tic cho c6 dong vai ty |& 35%/ ménh gia theo két qua kinh doanh da dat dugc so véi ké
hoach da dugc théng qua tai PHDCD thudng nién 2019.
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Trong nam 2019, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cta toan hé théng SABECO, HDPQT d& t6 chiic bén phién hop
truc ti€p dé trién khai cac ndi dung cong viéc quan trong lam co s& giup Ban Diéu hanh SABECO hoan thanh ké hoach kinh doanh
cllanam 2019.

Ngoai cac phién hop thudng ky, HDQT cling da théng qua cac Nghi quyét bang hinh thiic ldy y ki€n bang van ban dé chi dao kip
thai va hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat déng kinh doanh thuéc tham quyén cua HPQT.

Thu lao Hoi déng quan tri

Thu lao HDQT da dugc DPHDCD thudng nién 2019 thong qua. Cac thanh vién HDQT nhan cac khodn thu lao theo quy dinh va chinh
sach ctia Téng Cong ty.

Panh gia két qua hoat dong clia Hoi déng quan tri va cac Uy ban truc thudc Hoi dong quan tri

Do quy mé hoat dong ctia SABECO ngay cang dugc md rong, hoat dong kinh doanh thudng xuyén phai dugc diéu chinh dé phu
hop vai tinh hinh thi trudng va nhiing bién dong ctia méi trudng kinh té, do vay d6i véi cac van dé thudc thdm quyén xem xét cla
HDQT, cac thanh vién HDQT da [am viéc véi tinh than trach nhiém cao nhat, phat huy nang luc lanh dao vi su phat trién bén viing
clia Téng Cong ty va lgi ich c6 déng SABECO.

Hoat dong clia cac Uy ban truc thudc Hoi dong quan tri

Ban Kiém toan da phdéi hgp véi cac bén lién quan dé thuc hién viéc soat xét BCTC va cac giao dich ctia bén lién quan c6 thé dan
dén xung dot lgiich, giam sat viéc tuan thi va phong chong gian 1an, giam sat va danh gia hiéu qua KTNB theo Tiéu chudn quéc té
vé Kiém toan ndi bo chuyén nghiép, thong qua cac ké hoach kiém toan va danh gia dich vu kiém toan déc lap.

Ngay 18/03/2019, HDQT théng qua viéc phan cdng nhiém vu phu trach cac hoat dong vé nhan su, luang thudng déi véi Ong Nguyén
Tién Vy - Thanh vién HDQT déc lap theo cac quy dinh ctia phap ludt nham ho trg cac van dé cia HDQT lién quan dén nguén nhan
luc va thu lao. D6i véi hoat ddng nay, trudc khi trinh HDQT xem xét va phé duyét, thanh vién HDQT phu trach cac hoat dong vé
nhan sy, luang thudng sé nghién cliu, danh gia, va kién nghi véi Téng Cong ty khong chi gidi han & cac van dé vé nhan sy ma con
xem xét cac van dé lién quan dén bd may t6 chic quan ly, b6 nhiém cac nhan su diéu hanh cdp cao ctia SABECO va cac cong ty
trong hé thong clia SABECO.

Giam sat va danh gia cac hoat déng cia Ban Piéu hanh

Can ci Diéu lé va Quy ché Quan tri Cong ty, HDQT da giao Ban Diéu hanh Téng Céng ty thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT nham
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

HDQT luén tudn thu cac muc tiéu va dinh hudng phat trién dugc PHDCD théng qua nham dua ra quyét dinh va giai phap thuc hién
cac nhiém vu/ hoat déng kinh doanh cu thé.

Két qua chi dao va giam sat cac mat hoat déng cua Téng Cong ty trong nam 2019 thé hién qua cac linh vuc nhu sau:
Hoat ddng dau tu phat trién

Cd cdu bd may té chiic

« Ap dung c3u trlc thang bang lugng mdi tir Cong ty me dén  « Dam bao tudn tha phap luat va cac quy dinh cia SABECO

cac Cong ty con.

Tai co cdu bd may t6 chiic ciia Téng Cong ty, SATRACO va
cac Cong ty con.

Dang trong qua trinh thiét lap hé théng SABECO 4.0.

trong qua trinh thyc hién cac dy an dau tu.

DAu tu vao cac dy an md rong nang luc san xuat nham dap
Ung nhu cau kinh doanh.
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Hoat dong tiéu thu - Marketing

Danh gid danh muc dau tu cac san pham va theo déi thi phan.

Thda méan yéu cau va nhu cau cta khach hang trong tiing
phan khuc thi trudng.

Giam sat va huéng dan cac chuang trinh hé trg ban hang dé
tang hiéu qua va dam bao tinh théng nhat trong toan b6 hé
théng nham dat dudc ké hoach ban hang da dé ra.

Tap trung vao cac nha phan phéiva kénh phan phéi chinh dé
dap Ung nhu cau thi trudng, xem xét cac chién lugc dinh gia
va kha nang canh tranh cla thi trudng.

Tap trung cac phan khic thi trudng trong diém, cac dong
san pham phd thong va cén cao cédp, dé tao da phat trién cac
phén khic san phdm cao cdp hon.

Xay dung chién lugc dé dam bao doanh sé ban hang thong
qua kich cau cacdy an ban hang dén tay ngudi tiéu dung (nhu
Chugng trinh khuyén mai tai ra mat san pham Bia Saigon
Special, Bia Saigon Export, Bia Saigon Lager).

Hoat déng san xuat va chuéi cung ling

Dam béo tiéu chudn vé chat lugng san phdm bang hinh thic
caitién quy trinh thu mua nguyén liéu va quy trinh san xuat.

Thudng xuyén theo ddi tinh hinh bién dong thi trudng déi véi
cac mat hang nguyén vat liéu phuc vu san xuat dé kip thai xay
dung ké hoach mua hang véi gia ca va chat lugng phu hgp
nham t8i uu héa chi phi sdn xuét.

Nang cao hiéu qua va kha nang cho chubi cung (ing trong hé
théng SABECO.

Thuc hién tot cong tac quan ly chat lugng, may moc thiét bi,
nang cao trinh dé nang luc kinh nghiém cho déi ngl can b6
cdng nhan vién tai cdc nha may trong hé théng dam bao muc
tiéu chat lugng va vé sinh an toan thuc pham.

Cong tac nhan sy

Sap xép, diéu chinh, kién toan cac bé phan chuyén mén
nham tinh gon bé may va phu hgp véi yéu cau san xudt kinh
doanh théng qua viéc ra soat chliic nang nhiém vu cla cac
bo phéan thudc Tong Cong ty, cong ty con va chudn héa cac
ban mo ta cong viéc nham danh gia dung nang luc nhéan vién.

Théng qua viéc thay déi bao bi nham tré héa thuang hiéu
333 - Biéu tugng huyén thoai ctia Bia Sai Gon.

N&ng cao niém ty hao ctia Viét Nam véi huy chuang vang
tai hang muc International Smallpack Lager Competition,
Class 1 (2,9%-4,4%) cua giai thudng International Brewing
Awards 2019.

budc vinh danh trong bang xép hang ndm thit ba lién tiép cla
danh sach Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam
2019 do Forbes Viét Nam binh chon.

Dbugc vinh danh trong danh sach Forbes Asia - Top 200 Doanh
nghiép ty d6 tét nhat Chau A, SABECO tu hao la mét trong 7
dai dién ctia Viét Nam dudc vinh danh trong danh sach, cung
cac céng ty I6n & khu vuc chdu A - Thai Binh Dugng.

Nha tai trg chinh thic cta Lién doan thé thao quéc gia Viét
Nam tai Dai hoi thé thao Pong Nam A 1an th(r 30 (SEA Games
30) tai Philippines.

Quan ly hoat dong thi nghiém, phan tich bia tai cac phong
ki€m nghiém chat lugng trong hé théng SABECO, xay dung,
bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé théng quan ly phong
tha nghiém 1SO 17025:2005.

DAu tu vao cac hoat dong nghién clru, phat trién san pham
mdi va ap dung cong nghé tién tién dé€ da dang héa danh muc
san pham, nang cao chat lugng san pham va giam chi phi san
xuat. Cac quy trinh hoat déng ctia Nha may luén dam bao cac
van dé stic khoe, méi trudng va phat trién bén viing.

Quy hoach kho, xdy dung ban d6 van tai, tap trung quan tri
van tai vugt tuyén; da dang hda cac phuong thiic van tai, dam
bao cung cdp du hang vao cac dip cao diém.

Kién toan cd cdu b may té chlic bang viéc két hgp gilia
kinh nghiém quan ly quéc té phong ph, hiéu biét sdu vé dia
phudng va mang luéi, cé chuyén mén cao.
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Bao cao cua Ban Kiém toan

Ban Kiém toan truc thuéc HDQT cua SABECO gém cé ba thanh vién nhu sau:

Ong Pramoad Phornprapha Ong Nguyén Tién Vy, Ong Michael Chye Hin Fah
Thanh vién HPQT déc lap, Thanh vién HPQT déc lap, Thanh vién HPQT,
Trudng Ban Kiém toan Thanh vién Ban Kiém toan Thanh vién Ban Kiém toan

Trong nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019, Ban Kiém toan da t6 chiic bén cudc hop véi su tham du cua tat ca ba thanh vién.
Ghi nhan tham du cudc hop clia cac thanh vién Ban Kiém toan dugc thé hién & muc Bao cdo Quan tri cong ty. Sau moi cudc hop,
Ban Kiém toan bao cao két qua hoat dong lén HDQT nhu sau:

Ban Kiém toan thuyc hién giam sat BCTC quy, ban nién va ca nam trudc khi Ban Diéu hanh béo cdo trinh HDQT, va HDQT trinh ¢6
dong tai DHDCD, hodc cong bé ra bén ngoai theo quy dinh clia phap luét, cé y kién vé tinh trung thuc, day du va ding han ctia BCTC
vGi ché do ké toan hién hanh, chuan muc ké toan va cac quy dinh phap luat hién hanh. D6i véi ndm 2019, két qua giam sat cho thay:

« BCTC quy va nam dudc lap va céng bo phu hgp vdi chudn  «  Khong cd sai sé trong yéu nao lién quan dén udc tinh ké toan
muc ké toan va cac quy dinh cta phap ludt hién hanh. (nhu cac khoan du phong, dinh gid va gi thé thuong mai)

« Tuyphap ludt khong yéu cdu, BCTC Quy 1vaQuy3ndam2019 « Ban Kiém toan dd xem xét y kié€n ctia dan vi kiém toan doc

van dugc soat xét bdi don vi Kiém toan doc lap nham nang [4p trong thu quan ly vé viéc cai thién hé thong ki€ém soat néi

cao d6 tin cay clia bao céo tai chinh trudc khi cong bé. b6 cliia SABECO va danh gia la khong c6 anh hudng trong yéu

nao dén viéc lap va cong b6 bao cao tai chinh. Bén canh do,

« Trongnam khong co6 bat ky thay déi nao clia ché do ké toan, Ban Kiém toan ciing da théng nhat véi Ban Diéu hanh va cac

chudn myc ké toan, chinh sach thué co tac dong trong yéu bén c6 quyén |gi lién quan vé gidi phap cai thién cac van dé
tdi tinh hinh tai chinh va BCTC d& cong bé. trong thu quan ly.

Ban Kiém toan xem xét va danh gia cac giao dich v&i cac bén c6 quyén Igi lién quan SABECO thuc hién ma cac giao dich nay c6 thé
dan dén xung dot vé Igi ich. Cac giao dich nay dudc thuc hién dua trén nguyén tic giao dich doc lap, hdp ly, theo cac diéu khoan
thugng mai théng thudng va vi Igi ich cao nhat ciia Tng Cong ty vai cac thia tuc phé duyét pht hgp nhu cdng bé thong tin day du
va chinh xac.

Ban Kiém toan sé thuc hién giam sat tinh hiéu qua cac hoat déng kiém soat ndi bd ciia SABECO nham phong chéng gian lan va
dam bao tuan tha diéu &, quy ché ndi bd clia Téng Cong ty cling nhu phap luat hién hanh. Ban dau, Ban Kiém toan sé chu trong
giam sat tinh hiéu qua ctia kiém toan ndi bé cling nhu giam sat hé théng quan ly rui ro. Ban Kiém toan ra soat hé théng kiém soat
ndi b hang quy cia SABECO dya vao bao cao két qua kiém toan ctia Ban KTNB. Két qua ra soat cho thdy mdt s6 hoat dong cua hé
thong kiém soat ndi bo can phai dugc cai thién dé hoat dong kinh doanh cua Téng Cong ty day du hon, phl hgp va dat hiéu qua cao.

Ban Kiém toan giam sat cac hoat déng KTNB ctia Téng Cong ty bao gom phé duyét ké hoach kiém toan nam, danh gia hiéu suat
hoat dong ctia Ban KTNB, giam sat tinh doc lap clia Ban KTNB, dam bao Ban KTNB bao cao truc ti€p v6i Ban Kiém toan va duara
cac khuyén nghi dé Ban KTNB cai thién hiéu suat hoat dong phu hgp v6i Chuan muc Quéc té vé Thuc hanh Chuyén mén Kiém toan
néi bd va ké hoach kiém toan da dugc phé duyét. Ban Kiém toan nhan thay cac cudc ki€m toan ndi bd déu dat duge muc tiéu va
hoan thanh theo ding ké hoach kiém toan.

Ban Kiém toan danh gia dé xuat va viéc thuc hién ké hoach kiém todn ndm 2019 ctia Cong ty kiém toan doc lap la phi hgp véi yéu
cau clia Téng Cong ty vé pham vi, déi tugng, phucng phap va tién do thuc hién cac cudc ki€m toan ciing nhu dam bao dap Uing cac
yéu cau khac nhu chat lugng dich vu kiém toan, tinh doc lap va bao dam khéng xung dét lgi ich cua kiém toan doc lap.

Déi véi viéc thuc hién ké hoach kiém toan ndm 2019, Cong ty ki€m toan KPMG d& hoan thanh tét nhiém vu, dap tng ky vong cla
Ban Kiém toan, ddm bao do tin cay va tinh trung thuc clia bao cao tai chinh ma Téng Céng ty da céng bé cho ¢ dong va cac bén

c6 lgiich lién quan.

Viéc lua chon dan vi Kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2020, HDQT (Ban Kiém toan) sé trinh Pai hdi dong ¢6 dong bi€u quyét

lua chon.
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Bao cao cua Ban Pieu hanh

Panh gia két qua kinh doanh nam 2019

Viét Nam la nudc ding thit 3 Chau A, chi xép sau Trung Quéc va Nhat Ban, vé miic do tiéu thu bia. N3m 2019 tiép tuc la mét nam
tang trudng manh. Sy tang trudng cla thi truéng bia Viét Nam da thu hat dugc su quan tam va dau tu ciia nhiéu hang bia quoc té.

DOANH THU THUAN

37.899 %%

LGI NHUAN SAU THUE

5.370 %o

Tinh hinh tiéu thu

San lugng tiéu thu bia cac loai ndm 2019 tang so v4i cung ky. Tuy
nhién, do sy lan truyén tin don that thiét rang SABECO la cong ty
cla Trung Quéc vao khoang giai doan Q3, san lugng tiéu thu cla
SABECO vao nhitng thang cuéi ndm 2019 da bi anh hudng ndng né.
Téng Cong ty da nhanh chéng thuc hién nhiéu bién phap nham
giam thiéu nhiing tin dén nay va han ché ton that.

Doanh thu thuan

Doanh thu thuan dat 37.899 ty dong, tang 5,4% so véi cung ky, chu
yéu nhg vao sy gia tang san lugng tiéu thu va cac lan diéu chinh gia
ban san pham trong nam.

Nhu ciu va slic mua ciia ngudi tiéu dung

Bia hién chiém dén 93% lugng tiéu thu dé uéng cd con & Viét Nam.
Cd cdu dan sé hién van dang trong giai doan dan sé vang véi lugng
[6n ngugi tiéu ding tiém ndng sé tiép tuc thic day tang trudng
tiéu thu bia.

Lgi nhuan gép
Ty suat lgi nhuan gop tang tu22,5% lén 25,2% dén tu gid vén hang
ban gidm do tiét kiém dugc chi phi van chuyén va bao bi (thung

va lon).

Chi phi hoat dong

Chi phi quan ly doanh nghiép la 1.048 ty dong, tang khoang 15%
so vGi cung ky, la do viéc trich lap du phong cho cac khoan dau tu.
Bén canh do, chi phi ban hang ghi nhan § mdic 3.003 ty dong, tang
khoang 10% so vdi nam 2018, chl yéu la do SABECO c6 su dau tu
nhiéu haon vao cac hoat dong marketing va hé trg ban hang.

Lgi nhudn sau thué

Lgi nhudn sau thué nam 2019 dat 5.370 ty dong, tdng 22% so vdi
cung ky, cht yéu do tang lgi nhuan gdp va thu nhép tai chinh.
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Chi tiéu tai chinh 2018 2019
Chi tiéu tang truéng ban vi
Doanh thu thuan 5,1% 5,4%
Lgi nhuan gop -8,8% 18,1%
Lgi nhuan rong % -11,0% 22,0%
Tong taisan 1,6% 20,5%
Vén chti sé hitu 11,7% 24,6%
Kha nang thanh toan
Thanh toan hién tai 2,48 3,15
Thanh toan nhanh Lan 2,16 2,81
Thanh toan tién mat 2,03 2,71
Kha nang hoat dong
Sé vong quay hang ton kho 13,43 13,49
Sé vong quay khoan phai thu 173,06 188,66
Lan
Sé vong quay khoan phai tra 13,77 12,73
S6 vong quay tong tai san 1,62 1,54
Chi tiéu hiéu qua
Bién lgi nhuan gbp 22,5% 25,2%
Bién |gi nhuan rong 12,2% 14,2%
ROE 28,8% 29,7%
ROA % 19,8% 21,8%
Gia von hang ban/ Doanh thu thuan 77,5% 74,8%
Chi phi quan ly doanh nghiép/ Doanh thu thuan 2,5% 2,8%
Chi phi ban hang/ Doanh thu thuan 7,6% 7,9%
Chi tiéu rai ro
NG trén vén chl sé hiiu 0,45 0,36
Lan
Kha nang thanh toan l&i vay 171,95 197,25
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Tai san

Tai ngay 31/12/2019, do anh hudng cua viéc hgp nhat Cong ty
c6 phan Bia Sai Gon - Lam Dong, cdng ty nay da trd thanh cong
ty con cua SABECO tlf thang 10/2019, téng tai san ghi nhan la
26.962 ty dong, tang 20,5% so véi cung ky.

Taisan ngan han tang 4.474 ty dong, chl yéu la do tang tién gui
c6 ky han. Tai san dai han tang 121 ty dong, trong dé gia tri tai
san ¢6 dinh tdng 118 ty dong do viéc hgp nhat Cong ty c6 phan
Bia Sai Gon - Lam Doéng.

ROA tang tur19,8% nam 2018 |én 21,8% nam 2019 trong khi ROE
tang nhe so véi cung ky, tur 28,8% lén 29,7% chu yéu la do tang
lgi nhuan sau thué 2019.

Ng phai tra

Tai ngay 31/12/2019, téng ng phai tra la 6.886 ty dong, tang cha
yéu la do tang cac khoan ng vay dai han do viéc hgp nhat Cong
ty c6 phan Bia Sai Gon - Lam Déng.

NG trén vén chu sd hitu gidm tu 0,45 nam 2018 xuéng con 0,36
ndm 2019 trong khi chi s6 thanh toan hién tai tdng tur 2,48 lén
3,15, qua d6 cho thay d6 an toan vé tai chinh va tinh thanh
khoan ctia SABECO.

Pau tu cac cong ty con, cong ty lién doanh va lién két

Tai ngay 31/12/2019, SABECO c6 5 céng ty con vdi ty & s6 hitu 100%, 21 cong ty con v@i ty lé s& hitu hdn 51% va 18 cong ty

lién doanh va lién két.

Trong nam 2019, HDQT thong qua viéc tang vén diéu |é Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - LAm Dong va viéc tang ty 1é sd hitu cua
SABECO tai Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Lam Dong, qua d6 cong ty nay trg thanh cong ty con clia Téng Cong ty.

Caccongty con, congty lién doanh va lién két ctia SABECO hoat ddng trong cac linh vyc chinh (sdn xuat va kinh doanh bia) va cac
linh vuc lién quan (bao bi va ca khi) nhin chung déu dat két qua kinh doanh kha quan so v&i nam 2018, qua d6 lam tang hiéu qua

dau tuvén cia Téng Cong ty.
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Dau an nam 2019

BAN HANG

VGi muc dich gia tang nhan dién thuong hiéu trén toan qudc,
SABECO da thuc hién dy an Streetlight, m6t phan cua chién dich
tai ra mat thuang hiéu Bia Saigon, tai cac khu vuc tap trung déong
ngudi nhu san bay, phé di bé va nha hang.

Ngoai ra, SABECO d& thuc hién ba lan tang gid san phdm vao
thang 03, 08 va 09.

Hé thong phan phéi dugc ra soat va cai thién thong qua viéc xay
dung cac tiéu chi ré rang dé danh gia tiing nha phan phéi cling
nhu ap dung mét chinh sach uu ddi nha phan phéi méi nham
xdy dung méi quan hé chat ché hon véi nha phan phoi. Ngoaira,
tap trung vao viéc quan ly hé théng diém ban hang bang viéc
trién khai thém nhiéu chuong trinh ti€p thi cho cac cifa hangva
ngudi tiéu dung.

Téng Cong ty cling thuc hién chugng trinh dao tao chuyén vién
tiép thi vi muc dich ndng cao ky nang ban hang ctia cac chuyén
vién tiép thi. Cac chuyén vién tiép thi dugc cung cap cac kién
thic can thiét lién quan dén san pham, ky thudt ban hang, ky
nang giai quyét van dé va thai d6 phuc vu thong qua cac budi tap
hudn va cdm nang danh cho chuyén vién tiép thi mgi nhat. Ngoai
ra, dong phuc danh cho cac chuyén vién tiép thi cling dugc dgi
mdi va cho ra mat v8i phong cach nang déng, hién dai va dong
nhat véi hinh anh méi cua thudng hiéu Bia Saigon.

BIA SA ON
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PAU TU THUGNG HIEU

2019 la mét ndm danh dau su chuyén minh clia SABECO. V8i muc dich dat dén nhiing thanh céng méi, Téng Cong ty da tang
cudng dau tu thuong hiéu thong qua cac chién dich marketing sang tao va truyén cdm hiing. Mét trong nhiing chién dich néi bt
nhat trong nam la chuong trinh khuyén mai tiéu dung “Bat Bia Saigon Special [én loc tién ty” véi quy m6 l6n han va co cau giai
thuéng hdp dan han so vdéi chién dich ndm 2018. Day cling la chugng trinh 18n nhat trong ndm 2019 nham thé hién sy tran trong
ctia SABECO danh cho tat ca ngudi tiéu dung va dong thai la moét phan trong chién luge phat trién clia Téng Cong ty nham khang
dinh vi thé d&n dau thi trudng Viét Nam.

Gia tang stiic manh thuong hiéu tai thi truéng quéc ndi la muc tiéu chinh ctia Téng Cong ty. DE dat dugc diéu nay, viéc dinh vi thuong
hiéu va danh muc san phdm da dugc ra soat nham t6i da hoa [gi thé cda tiing san pham. Do d6, SABECO da trién khai chién dich
toan dién nham tai ra mat thuang hiéu hang dau - Bia Saigon, bat dau bang viéc d6i méi dién mao san pham va khau hiéu mgi
“Lén Nhu Rong”. VGi viéc dat hinh anh Rong - biéu trung cho slic manh va thinh vugng cta Viét Nam, hinh anh mai khéng chi dam
bdo tinh thdm my va nhat quan trong tat ca danh muc san pham cua thuong hiéu ma con tugng trung cho tinh than khéng ngiing
vugt [én thach thic clia mét Viét Nam tré trung va tién bo. Tiép theo d6, SABECO cho ra mat video quang cao dudc ldy cam hiing
trcac anh hung tré tudi trong truyén thuyét clia Viét Nam, két hgp véi bai hat chu dao “Dudng lén dinh vinh quang” nham tén vinh
nhiing thanh cong ruc rd cla gidi tré. Bén canh d6, Téng Cong ty cling mang dén cho ngudi dan dia phuong va khach du lich mét
khong gian trai nghiém Bia Saigon toan dién thdng qua su kién “Dém Sai Gon” va “Lién hoan Am thuc Mén ngon cac nuéc 2019”.

Trong né luc tai ra mat cac thuong hiéu chinh, SABECO d& dong hanh cing L& hdi Am nhac Gié mlia 2019, day la mét 1é hdi &m nhac
quéc té véi su tham gia cla thuong hiéu 333 trong mét dién mao hoan toan méi véi tu cach la nha tai trg cho chuong trinh. Thang
12/2019, Téng Cong ty cling da chinh thic gidi thiéu t&i cdng ching dién mao mdi ctia 333, thé hién sy hién dai, cdi md va ca nhan
hoa nhung van gilt dugc nhiing gia tri truyén théng clia thuang hiéu nay “Mé& long ra thé gidi. Dich thic la chinh minh”. Dién mao
mdi nay hlra hen sé thu hit sy quan tdm clia nhiéu ngugi tiéu dung tré tudi.
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CHUOI CUNG UNG

SABECO da thuc hién ddu thau canh tranh cho cac cong ty van tai trong nudc va ngoai nuéc nham giup Téng Cong ty dat dugdc cac
dich vu van tai chuyén nghiép véi chi phi thap han.

Thap diéu khién véi hé théng “Track & Trace” cling dugc xay dung nham kiém soat 16 trinh di chuyén cua xe tai, qua dé cai thién
quy trinh van tai.

Du &n hé thong quan ly kho mdi cling d& dugc trién khai vao cudi ndm 2019 véi muc dich ndng cao nang suat, cai thién chat lugng
dich vu kho, kiém soat hang tén kho va han st dung cta thanh pham, giam thi€u cac sai sét trong qua trinh van hanh, tiét kiém
chi phi hoat dong cling nhu phéi hgp tét han véi cac d6i tac. Du an nay du kién sé hoan thanh vao gilta nam 2020.

SAN XUAT

Trong nam 2019, SABECO da thuc hién cac dy an dau tu sau:

« Hoan thanh viéc xay dung « Dau tu xdy dung va dai « Dau tu hé théng loc bia
Nha may Bia Sai Gon - mdi thiét bi xudng lén men bang céng nghé khéng su
Lam bong. tai Nha may Bia Sai Gon - dung bot trg loc tai Nha

Nguyén Chi Thanh va hoan may Bia Sai Gon - Nguyén
toan di vao hoat dong vao Chi Thanh va di vao hoat

thang 12/2019. dong tu thang 12/2019.

Nhg vao hugng vi bia tugi ngon va quy trinh san xuat véi chat lugng cao, cac san pham
bia cGia SABECO hién dang dudc danh gia cao va vinh danh trén thé gigi. Mot trong
nhiing thanh tich néi bat la viéc Bia Saigon Lager gianh dugc huy chugng vang hang
muc Smallpack Lager - Class 1 (d6 c6n 2,9% - 4,4%) trong khuén khé cua cudc thi
International Brewing Awards 2019 tai Vudgng Quéc Anh. SABECO la cong ty bia dau
tién clia Viét Nam gianh dudc giai thudng danh gia nay, qua d6 nadng cao niém tu hao
Viét Nam va danh tiéng ctia nganh cong nghiép san xuat bia Viét Nam néi chung. Mét
dau an khac la viéc SABECO da gianh nhiéu gidi thudng tai cudc thi International Beer
Cup 2019 do Craft Beer Association of Japan t6 chiic vdi 1 huy chudng vang cho Bia
Saigon Special va 1 huy chudng bac cho 333 tai hang muc International-Style Pilsener
cling nhu 1 huy chuong vang cho Bia Saigon Lager tai hang muc Light Lager. Nhiing
giai thudng nay dén ti nd luc khong ngling nghi ciia Téng Céng ty nham mang dén
cho ngudi tiéu dung nhirng san pham bia véi chat lugng tét nhat va mang niém tu hao
vé cho Viét Nam.

CHI PHI

Trong né luc tiét giam chi phi bao bi, SABECO d3 thuc hién viéc gidm dinh lugng lon va nap va giam trong lugng cd ban cta thung
carton nhung van dam béo dugc chit lugng cda lon va thung carton. Ngoai ra, viéc mua chung nguyén vét liéu trong hé théng
SABECO cling dugc tién hanh dé tao ra |gi thé trong qua trinh dam phan nhd vao sé lugng 16n.

NGUON LUC NHAN sy

Trong nam 2019, SABECO da ti€n hanh tai cdu tric cac bo phéan chiic nang nham tinh gon bd may, phl hgp véi yéu cau san xuat
kinh doanh va dam bao tinh canh tranh.

La mot phan trong cac sang kién vé nguon luc nhéan sy, SABECO da ap dung cau trdc luong tra theo nang luc cho toan bd nhan vién
tai tru s chinh. Vi muc dich tao ra mét moéi trudng lam viéc céng bang va canh tranh dé€ nhén vién phan ddu, cau tric lueng méi
dugc d6i chiéu véi mic lusng ctia nganh nham dam bao tinh canh tranh.
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Pinh huéng hoat dong nam 2020

Kinh té vi moé va thi truéng bia nam 2020

Ké hoach nam 2020

Bén canh nhitng thach thiic khé khan dén tur viéc Nghi dinh 100/2019/ND-CP
ngay 30/12/2019 lién quan dén cdm lai xe khi uéng rugu bia cé hiéu luc va su
bung phat cta dich bénh COVID-19, diém sang tao nén dong luc tdng trudng
kinh té trong nam 2020 |a sy duy tri binh 6n trong mang san xuat va kinh doanh
khai thac thi trudng néi dia vdi siic mua ctia hang chuc triéu dan.

« Theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, GDP ctia Q1 2020 udc tinh
tang 3,82% so vdi cing ky ndm trudc - day [a mlc thap nhat
trong 11 nam qua, trong boi canh kinh té thé gidi tang truéng
cham, nhiing nén kinh té l6n nhu My, Trung Quéc, Nhat Ban,
Céng déng chung chau Au (EU) dang chiing kién tinh trang
suy giam toc d6 tang trudng kinh té.

« Téng cuc Théng ké ciing nhanh chong cap nhat 2 kich ban
khac nhau dudc xay dung dua trén nhiing du bao vé dich
COVID-19 sé kéo dai t6i hét Q2 va hét Q3 2020. V4i kich ban
1, dy bédo dich COVID-19 sé kéo dai téi hét Q2, tang trudng
GDP ca nam dugc dy bdo & muc trén 5%. Kich ban 2, du bao
dich COVID-19 sé kéo dai téi hét Q3, tang trudng GDP ca ndm
van dugc du bao & muc trén 5%, nhung thap hon kich ban 1.

« Xu hudng tiéu thu nhiéu cac dong bia cao cap sé tiép tuc da
tang truéng do thu nhap tang trong vai nam qua.

« Su canh tranh tiép tuc dién ra gay gat gilra cac cong ty san
xudt bia nham gianh thi phan cao hon.

« Thitrudng Bia d6i mat véi kho khan do Nghi dinh 100/2019/
NB-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh pht cé hiéu luc tir ngay 01
thang 01 va Nghi dinh s6 24/2020/ND-CP ngay 17/02/2020, dat
ra cac quy dinh chat ché hon déi véi tiép thiva quang cao bia,
cling nhu ap dung cac hinh thiic xif phat nang hon khi tham
gia diéu khién phuadng tién giao thong dudi anh hudng cla
bia rugu véi bat ky nong do con nao trong mau hoac hai thé.

Viéc md rong giao thudng gitp cho Viét Nam tré thanh mét
diém dén hdp dan cda cac khoan dau tu truc ti€p nudc ngoai.
Tuy nhién, diéu nay cling sé lam Viét Nam gap nhiéu khoé khan
khi nhu cau toan cau dang c6 ddu hiéu cham lai, dan dén
nganh cong nghiép xuat khau cda Viét Nam bj anh hudng. Véi
viéc thuc hién cac cai cach vé cd cau va tai khda trong nhiing
nam gan day, Viét Nam van cé thé dap ting dugc cac ky vong
tang trudng trong nhiing linh vuc trong diém.

V@i viéc stfa d6i Luat Chiing khoan va cac nghi dinh cé lién
quan nham néang cao tinh minh bach ctia méi truéng dau tu,
dacbiét la d6i véi cac nha dau tu nudc ngoai, Viét Nam mong
muén c6 thé gia tang quy mé thi trudng chiing khoan tusng
dudng véi GDP quéc gia ndm 2020. Von hoéa thi trusng l6n
hon sé gilp cho Viét Nam chuyén dgi tur thi trudng cén bién
sang thi trudng mdi néi.

Dai dich cim COVID-19 da gay ra nhiing anh hudng nghiém
trong dén nganh du lich vdi viéc han ché di lai, lam gian doan
cac chubi cung Ung cling hoat dong kinh doanh va gay tri tré
cac hoat dong kinh té xa hdi, bao gébm cac bién phap ngan chan
su lay lan nhu dong clra cac quan bia, quan rugu, karaoke va
cau lac bd dém & nhiéu tinh thanh trén khap Viét Nam.

Nganh bia Viét Nam dang chiu anh hudng nang né tu hai van
dé chua tung cé tién lé néu trén.

Trién khai thuc hién cac nghi quyét cia DPHDCD bao gom ké
hoach kinh doanh ndam 2020.

Tap trung nguon luc xay dung thuong hiéu va cac hoat dong
phat trién thi trudng, bao gdm xay dung chién lugc thuang
hiéu, san pham va phan phéi, tiéu thu phu hgp véi xu huéng
tiéu dung, song song v3i viéc cau truc toan dién hé théng phan
phéi theo huéng chuyén nghiép, gia tang hiéu qua va hé trg
hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khic san pham.

Tang trudng thi phan & quéc ndi va day manh xuat khau tai
cac thi trudng trong yéu.

D&y manh cong tac nghién clu, phat trién nham nang cao chat
lugng san pham va cho ra dgi cac dong san phdm mdéi.

Tang cudng hé théng va cai thién cach thiic lam viéc thong
qua SABECO 4.0.

Nang cao hiéu qua chudi cung ing trén toan hé théng SABECO.

Tich hgp Phudng phap quan ly nguon luc nhan su va ap dung
hé théng danh gia hiéu qua cong viéc clia nhan vién.

SABECO

HDQT dinh huéng cac nhiém vu quan trong trong nam 2020 nhu sau:

Tap trung cai cach dé tang hiéu qua dau tu va giam chi phihoat
doéng nham tdng nang suat.

Xay dung hé théng st dung nang lugng mat trgi nham cai thién
viéc cung cap dién theo hudng tiét kiém chi phi va mang tinh
hiéu qua cao.

Cam két phat trién bén viing xoay quanh bén muc tiéu chinh:
Consumption (Tiéu thu), Conservation (Bao ton), Country (Dat
nudéc) va Culture (Van hoa), bao gdm cac hoat dong xa héi, hd
trg cong dong va bao vé moi trudng.

Tiép tuc phat huy cac thé manh cta cac chuyén gia trong nuéc
va quéc té dé bao ton cac gia tri cia SABECO va cac thudng
hiéu ctia cac dong san pham Bia Saigon, déng thai né luc thich
ing v@i thi trugng va moéi trudng kinh doanh dang phat trién.

Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép bang viéc ap dung
BO nguyén tac quan tri cong ty theo thong lé tot nhat mdi dugc
ban hanh gan day ciing nhu cac tiéu chuan quéc té nham khai
thac hiéu qua cac gia tri néi tai va siic manh ctia SABECO, qua
dé xay dung méi quan hé bén viing va sy tin nhiém cda c6
doéngva nha dau tu.
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Bao cao Quan tri cong ty

Trong nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2019, HDQT da t6 chlic téng cong bon cudc hop véi ty 1é tham du nhu sau:

Trach nhiém cuia Hoi dong quan tri

Hova Tén S6 lugng cudc hop HPQT tham dy Ty lé tham dy Ghi cha
Ong Koh Poh Tiong 4/4 100%
Ong Pramoad Phornprapha 3/4 75% Ly do stic khde
Thiét lap r6 vai tro, Ong Nguyén Tién Vy 4/4 100%
trach nhiém va cam két Ong Michael Chye Hin Fah 4/4 100%
cta Hoi dong quan tri Ba Tran Kim Nga 4/4 100%
Ong Nguyén Tién Diing 4/4 100%
Ong Luong Thanh Hai 4/4 100%

o~

Ngoai cac cudc hop truc ti€p néu trén, HDQT da thdo luén va biéu quyét bang hinh thirc 1dy phiéu y kién vé mét s6 van dé kinh
doanh trong ndm. Tai ngay 31/12/2019, HDQT da ban hanh 109 Nghi quyét.

HDQT giam sat hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty theo cac nghi quyét cia PHDCD va cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan.
HDQT phai dua ra cac xét doan kinh doanh tét nhat va hanh déng cé thién chi vi Igi ich cao nhat cia Téng Cong ty.

Danh sach cac Nghi quyét ndm 2019:

STT Nghi quyét Ngay ban hanh Ndi dung ctiia Nghi quyét

Tai ngay 31/12/2019, HPQT bao gom cac thanh vién nhu sau:

Théng qua chd truong phat trién kénh ban hang trong diém - hé théng

1 1/2019/NQ-HDQT 2/01/201
01/2019/NQ-HEQ 02/01/2019 siéu thi Mega Market
. ] o Théng qua dé xudt thay déi chiic vu Téng Giam déc tai Cong ty c6 phan
1 OngKoh Poh Tiong + Chutich HBQT 2 02/2019/NQ-HDQT 04/01/2019 /¢ giai khat Chuong Dudng
Théng qua chd trugng giai thé Trung tdm Dao tao Nghién cliu cdng nghé
. + Thanh vién HBQT doc & 3 03/2019/NQ-HDQT 17/01/2019 R 5 A ’ ’
2 Ong Pramoad Phornprapha QT doc lap d6 uéng va thuc pham SABECO

« Trudng Ban Kiém toan

4 04/2019/NQ-HDQT 25/01/2019 Théng qua cong tac t6 chiic Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2019 ciia SABECO
« Thanhvién HPQT doéc lap

3 Ong Nguyén Tién Vy Thong qua viéc tam thdi cif nhan su Phu trach ké toan va quan ly phong

. 3 ié ié 3 5 05/2019/NQ-HDQT 28/01/2019 .. R B of2 2 8 i (S0 /28 a
VLI 00 (250 i (9T / /NQ-HDQ /01/ Tai chinh - Ké toan Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung tam
. « Thanhvién HBQT 6 06/2019/NQ-HPQT 29/01/2019  Théng qua chu trudng vé phucng an giadi quyét ché do déi véi lao dong doi du
4 Ong Michael Chye Hin Fah annvie Q o /2019/NQ-HDQ /01/ &4 gVvephudngan giai quy . ong
« Thanh vién Ban Kiém toan
7 07/2019/NQ-HBQT 31/01/2019  Théng qua viéc khéng mua thém cé phiéu Congty c6 phan Bia Sai Gon - Déng Nai
5 Ba Tran Kim Nga « Thanhvién HBQT Ths h& d6 tidn LWene cho nhan su c4 12 Cone tv TNHH MTV
8 08/2019/NO-HPQT 20/02/2019 ongqua‘c 'e o |e‘n ng cho nhan sy cap cao cla Cong ty
A A . L Thugng mai Bia Sai Gon
6 Ong Nguyen Tién Diing « Thanhvién HBQT -
o osmamoroer  aveans (B8 o g 4By dune i i hong e i
7 Ong Luong Thanh Hai « Thanhvién HDQT glycop CALL §2013 gn
Thong qua chd truong bé nhiém Giam déc Chi nhanh Phi Tho Cong ty ¢ phan
10 10/2019/NQ-HDQT 28/02/2019 . j :
/ /NQ-HEQ /02/ TM Bia Sai Gon béng Bac
Thong qua chu trudng ky hgp dong mua vé lon ciia Cong ty TNHH Lon nudc
HDQT dam nhan trach nhiém téi da trong quan ly hoat dong kinh doanh ctia SABECO va giam sat hoat déng vi lgi ich cao nhat cla 1 LAY 20T ANl giai khat TBC Ball Viét Nam (TBC Ball) dé phuc vu cho san xuat
Téng Cong ty. Diéu nay bao gém viéc quan ly cac cdng ty con theo ké hoach kinh doanh c6t 16i ctia Téng Céng ty nham dam bao Thé hi huc hién ca 4n da 5 cach ’
- N I . e o ! | ) S ) o e ‘ 12 12/2019/NQ-HDPQT 01/03/2019 ?ngfquac utrUd,ng nngmgt uc hién cac dy an dau tu va cac hang muc stra
viéc tudn thu cac nghi quyét ctia PHDPCD va tudn thu quy dinh phap luat cling nhu cac muc tiéu kinh doanh ctia Téng Cong ty. HDQT chita xay dung ¢ ban nam 2018
cling chiu trach nhiém vé viéc xac dinh tdm nhin va chién lugc kinh doanh clia SABECO, gidm sat viéc thuc hién nhiém vu ctia Ban 3 T ey A Théng qua cac ndi dung xin y kién dé thong qua tai liéu Dai hdi dong ¢ dong

Diéu hanh theo cac chinh sach cia Téng Cong ty, BCTC va thong tin chung cho ¢6 déng va nha dau tu mot cach chinh xac va day du.

2019 ctia Cong ty c6 phan Thugng mai Bia Sai Gon - Déng Bac
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T4 Bdo cdo quan tri cong ty
STT Nghi quyét Ngay ban hanh Noi dung ctiia Nghi quyét
14 14/2019/NO-HPQT 05/03/2019 Théng)quaAcéc noi ?un%xin.y ki\é’ln de théng qua t?.i liéu Dai hoi dong c6 déng
2019 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai
15 15/2019/NQ-HDQT 06/03/2019 Thénfg.ql{a viéc b6 nhiém nhan sy diéu hanh Cong ty TNHH MTV Tap doan
Bia Sai Gon
Thoéng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi déng c6 dong
16 16/2019/NQ-HBQT 06/03/2019 T . v s LA
/ /NQ-HDBQ /03/ 2019 cla Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Bac Trung Bo
17 17/2019/NQ-HPQT 07/03/2019 Théng)quaﬂcéc nc}iijun%xinykién déFhéngﬁua\téiliéu D:;\Ai hoi déng c6 déng
2019 cta Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Trung tam
18 18/2019/NQ-HBQT 07/03/2019 Théns\g.qu‘a viéc tha}/ déi nhan sy diéu hanh tai Cong ty c6 phan Thugng mai
Bia Sai Gon Trung tam
19 19/2019/NQ-HDQT 09/03/2019 Thong qua viéc diéu chinh gia mua, gia ban véi san pham Bia Sai Gon
20 20/2019/NQ-HPQT 11/03/2019 Théng’quaféc nc}iflun%xinykién déFhéngﬂua\téiljéu Daifjc}i déng c6 dong
2019 cla Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Tay Nguyén
21 21/2019/NQ-HBQT 11/03/2019 Thong qua ndi dung cuéc hop HPQT ctia Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon
2 22/2019/NQ-HDQT 12/03/2019 Théng)quaAcéc noi ?un%xin.y kién dé t‘hén\g quaﬂ\téi liélA,I Dai hoi dong c6 dong
2019 cla Cong ty c6 phan Bia, Rugu Sai Gon - Bong Xuan
Thong qua viéc cif Ngudi dai dién quan ly vén va tham gia Ban Kiém soat tai
23 23/2019/NQ-HDQT 12/03/2019 A At ' ’
/ /NQ-HBQ /03/ cac doanh nghiép cé vén ciia SABECO
Thoéng qua tai liéu b6 sung cho Dai hdi dong c6 dong 2019 ciia Cong ty c6 phan
24 24/2019/NQ-HDQT 12/03/2019 SN ", - o
/ /NQ Q /03/ Bia Sai Gon - Quang Ngai
% 25/2019/NQ-HPQT 13/03/2019 T’ijéng'qua chu trugng phat trién kénh ban hang trong diém - hé théng
siéu thi Mega Market
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
26 26/2019/NQ-HDQT 14/03/2019 . e LA b e s Jap— ' o
/ /NQ-HDQ /03/ 2019 clGia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Nghé Tinh
Thong qua ch trudng cho thoi chiic vu Phé Gidam doc Cong ty va dugc cham
27 27/2019/NQ-HDQT 14/03/2019 dit hgp dong lao dong d6i vGi Pho giam d6c Cong ty c6 phan Thugng mai Bia
Sai Gon Trung Tam ké tuir ngay 15/03/2019
Thong qua cac ndi dung xin y ki€n dé théng qua tai liéu Dai hoi déng c6 dong
28 28/2019/NQ-HDQT 14/03/2019 S S en: s ’ S,
/ /NQ-HEQ /03/ 2019 clia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Nam Trung Bo
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
29 29/2019/NQ-HBQT 15/03/2019 R . SRR o S (SRR /R0 o Co
/ /NQ-HBQ /03/ 2019 clia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Trung
Thong qua cac ndi dung xin y ki€n dé théng qua tai liéu Dai hoi déng c6 dong
30 30/2019/NQ-HDQT 18/03/2019 T . NP ’ T
/ /NQ-HBQ /03/ 2019 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon Mién Trung
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
31 31/2019/NQ-HDBQT 18/03/2019 s a P = I
/ /NQ-HBQ /03/ 2019 clia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Bac
39 31A/2019/NQ-HPQT 18/03/2019 Thé)ngqu?’vitz;'c ph‘én cc“?rjg nhAi'érrlvu phliltré§h féc[\oatdéngvé nhan sy, lueng
thuéng do6i vGi thanh vién HOi dong quan tri doc lap
33 31B/2019/NQ-HDQT 18/03/2019 Tr\u”)ng qua.chAle truong vé Ho6 so Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2019 dé
trinh ra Bai hoi
34 31C/2019/NQ-HDQT 18/03/2019 Th_c“m%qualchl]'irl,rdngxi&nykién Daj h{)idéngcd doéng thudng nién 2019 vé viéc
chitrd c6 tlc b6 sung bang tién mat nam 2018
35  31D/2019/NQ-HBQT 18/03/2019 Thong qua chu truang vé viéc dau tu md rong nha may san xuat tai Quang Ngai
Thoéng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
36 32/2019/NQ-HDQT 19/03/2019 T . xios n A
/ /NQ-HEQ /03/ 2019 cta Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Mién Béng
- 33/2019/NO-HPOT 22/03/2019 Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong

2019 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Phi Tho

STT Nghi quyét Ngay ban hanh Ndi dung ctia Nghi quyét
38 34/2019/NQ-HDQT 22/03/2019 Théng)quaAcéc néi?un%xinykiér\l dé’t?éng qua tai liéu Dai héi déong c6 dong
2019 ctia Cong ty c6 phan Rugu Binh Tay
Thong qua cac ndi dung xin y ki€n dé thong qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
39 35/2019/NQ-HDQT 25/03/2019 R LR e (ORA (2 S AR ’ 0
/ /NQ-HEQ /03/ 2019 cia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Ha Noi
40 36/2019/NQ-HDQT 25/03/2019 Théng qua muc thu lao ctia HOi dong quan tri va Ban Kiém toan ndi bd
Théng qua cac ndi dung xin y ki€n dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
41 37/2019/NQ-HDQT 25/03/2019 " & 8 . - ’ o
/ /NQ-HDQ /03/ 2019 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long
42 38/2019/NQ-HDQT 25/03/2019 Thong qua khodn chi phi thué nha & cho chuyén gia ngugi nudc ngoai
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hdi dong c6 dong
43 39/2019/NQ-HDQT 27/03/2019 7 A . N ’ T
/2019/NQ-HDQ /03/20 2019 ctia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Mién Tay
Thong qua cac ndi dung xin y ki€n dé thong qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
44 40/2019/NQ-HDQT 27/03/2019 2019 ctia Cong ty ¢6 phan Bia Sai Gon - Song Lam
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hi dong c6 dong
45 41/2019/NQ-HDQT 28/03/2019 R e et . Ao
/ /NQ-HEQ /03/ 2019 ctia Congty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Séng Hau
Thong qua cac ndi dung xin y kié€n dé thong qua tai liéu Dai hoi déng c6 dong
46 42/2019/NQ-HDQT 28/03/2019 R . e LA o it LlAe it ~A L A A
/ /NQ-HEQ 03/ 2019 ctia Cong ty cd6 phan Bia - Nudc gidi khat Sai Gon - Tay b6
Théng qua dé nghi Gy quyén cho Téng giam d6c SABECO ban hanh va trién
khai thuc hién hé théng thang bang luong mdi, cdu trdc thu nhap va trién khai
47 43/2019/NQ-HDQT 28/03/2019 thuc hién hé thong quan ly danh gia hiéu suat cong viéc d6i véi ngudi lao dong
tai SABECO, Céng ty TNHH MTV Thudng mai Bia Sai Gon va cac cong ty truc
thudc co vén gop trén 50%
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hdi dong c6 dong
48 44/2019/NQ-HDQT 28/03/2019 2019 ctia Céng ty c6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre
e 45/2019/NQ-HDQT 28/03/2019 Thén\g qua vié; cll ngudi tham gia Ban Kiém soat tai Cong ty c6 phan
Bia Sai Gon - Bén Tre
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua ndi dung hop Hoi déng thanh
50 46/2019/NQ-HDQT 28/03/2019 : ’ : ’
/ /NQ-HBQ /03/ vién cia Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Pht Tho
Théng qua cac ndi dung xin y ki€n dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
51 47/2019/NQ-HBQT 29/03/2019 R o e (9O s A P
/ /NQ-HEQ /03/ 2019 ctia Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon S6ng Tién
Thong qua cac ndi dung xin y kién dé thong qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
52 48/2019/NQ-HDQT 29/03/2019 R N C e o ias s ) o
/ /NQ-HEQ /03/ 2019 clia Cong ty c6 phan Nudc gidi khat Chuong Dudng
Thong qua cac ndi dung xin y ki€n dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
53 49/2019/NQ-HDQT 01/04/2019 R L o (SR (s NS ’ o
/ /NQ-HDBQ /04/ 2019 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang
Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
54 50/2019/NQ-HDQT 02/04/2019 T, . S oA s ’ o
/ /NQ-HDBQ /04/ 2019 ctia Congty c6 phan Bao bi Bia Sai Gon
Théng qua TG trinh vé viéc bau bé sung thanh vién Ban Kiém soat
55 51/2019/NQ-HDQT 08/04/2019 N 2 A o eae s aa S
/ /NQ-HDQ /04/ Cong ty c6 phan Nudc gidi khat Chuong Ducng nhiém ky 2018-2023
- 52/2019/NQ-HDQT 08/04/2019 Thc“)rjg quJa TG trinh, phéAm phoi ldl ntluén r?ém.,Z.OlSlvé ké hoach phan phoi lgi
nhuan nam 2019 ctia Cong ty c6 phan Nudc gidi khat Chuong Ducng
Théng qua chl trucng b6 nhiém chiic vu Phé Giam déc Coéng ty ¢ phan
57 53/2019/NQ-HDQT 11/04/2019 : j
/ /NQ-HBQ /04/ Thuong mai Bia Sai Gon Trung Tam
Théng qua Td trinh vé viéc phéan phoi lgi nhuan nam 2018 trong tai liéu Pai hoi
58 54/2019/NQ-HDQT 11/04/2019 . > an . e ’ ’ ’ t
/ /NQ-HEQ /04/ dong c6 dong 2019 clia SABECO
Théng qua viéc thay d6i chic vu K& toan trudng clia Céng ty cé phan
59 56/2019/NQ-HDQT 22/04/2019 j ’
/ /NQ-HBQ /04/ Bia Sai Gon - Nghé Tinh
60 57/2019/NQ-HPQT 25/04/2019 Thong qua cac ndi dung xin y kién dé thong qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong

2019 clia Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
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61
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65
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67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

58/2019/NQ-HDQT

59/2019/NQ-HPQT

60/2019/NQ-HBQT

61/2019/NQ-HDQT

62/2019/NQ-HDQT

63/2019/NQ-HDQT

64/2019/NQ-HDQT

65/2019/NQ-HDQT

66/2019/NQ-HDQT

67/2019/NQ-HPQT

68/2019/NQ-HDQT

69/2019/NQ-HDQT

70/2019/NQ-HDQT

71/2019/NQ-HDQT

72/2019/NQ-HDQT

73/2019/NQ-HDQT

74/2019/NQ-HDQT

75/2019/NQ-HDQT

76/2019/NQ-HDQT

77/2019/NQ-HDQT

78/2019/NQ-HPQT

79/2019/NQ-HDQT

80/2019/NQ-HDQT

81/2019/NQ-HDQT

25/04/2019

26/04/2019

06/05/2019

15/05/2019

21/05/2019

30/05/2019

31/05/2019

04/06/2019

07/06/2019

14/06/2019

17/06/2019

25/06/2019

04/07/2019

05/07/2019

16/07/2019

23/07/2019

24/07/2019

31/07/2019

01/08/2019

07/08/2019

07/08/2019

07/08/2019

08/08/2019

19/08/2019

Théng qua Béo céo tai chinh khong kiém toan Quy 1 nam 2019 ctia SABECO

Thoéng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi déng c6 dong
2019 ctia Ngan hang TMCP Phudng Bong

Thong qua viéc tang von déu lé va dau tu day chuyén chiét lon mdi tai Cong ty
c6 phan Bia Sai Gon - LAm Dong

Thong qua dé xudt thay d6i Van phong lam viéc va stia d6i Diéu & cia Cong ty
c6 phan thuong mai Bia Sai Gon Trung Tam

Théng qua cac ndi dung xin y kié€n dé thong qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
2019 ctia Cong ty c6 phan chiing khoan Dai Viét

Phé duyét lua chon dan vi kiém todn ddc [ap Bao cao tai chinh cho ndm
tai chinh 2019, Quy 1/2020 va cac giai doan cé lién quan khac

Théng qua cac ndi dung xin y kién ctiia Ngugi dai dién quan ly von ctia SABECO
tai Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya - Viét Nam

Thong qua viéc thay d6i nhan sy tham gia Ban Kiém soat tai Céng ty ¢6 phan
Thuong mai Bia Sai Gon Mién Bac

Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
2019 cuia Cong ty c6 phan Van tai va Giao nhan Bia Sai Gon

Déngy giao quyén cho Téng Giam déc chi dao Ngugi dai dién quan ly von cla
SABECO béo cao Téng Giam déc dé xin y kién vé viéc dé clr, bau cl, kién nghi
mién nhiém, bé nhiém, bé nhiém lai, khen thudng, x{ ly vi pham déi véi cac
chifc danh quan ly tai cac doanh nghiép c6 von gép ciia SABECO

Théng qua cac ndi dung xin y kién dé théng qua tai liéu Dai hoi dong c6 dong
2019 ctia Cong ty c6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

Thong qua viéc stra d6i, b6 sung Diéu (& Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Bia Sai Gon

Théng qua diéu chinh gia mua, ban d6i véi san pham Bia Sai Gon

Thong qua cac ndi dung xin y kié€n biéu quyét tai cudéc hop HDQT cuia Cong ty
c6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Théng qua dé xuat thay doi lién quan dén viéc diéu chinh gia mua, ban d6i véi
san pham Bia Sai Gon da dugc thong qua tai Nghi quyét s6 70/2019/NQ-HDQT
ngay 04/07/2019

Thong qua cac ndi dung xin y ki€n dé théng qua tai liéu Dai hoi déng c6 dong
2019 ctia Cong ty c6 phan Bao bi Sabeco - Séng Lam

Khéng ¢ y kién ddi véi dé xuat mién nhiém va bau b sung thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat tai Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Déng Nai
Thong qua dé xuat tang von diéu & bang hinh thic phat hanh riéng 1é tai
Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Lam Dong

Théng qua cha truong di d&i nha may cia Cong ty c6 phan Nudc giai khat
Chuong Dudng

Thong qua viéc stfa d6i, b6 sung Quy ché t6 chiic va hoat ddng Ban Kiém toan
clia SABECO

Théng qua ndi dung xin y kién vé van dé nhan su tai Céng ty TNHH Dau tu
Sabeco HP

Thong qua dé xuat CTCP Bia - Nudc gidi khat Sai Gon - Tay Do ky két hgp dong
vGi ngudi co lién quan la SABECO theo td trinh clia cong ty

Théng qua viéc diéu chinh gia mua, gia ban déi véi san pham Bia Sai Gon

Thong qua chi truong ky hgp dong mua vo lon ctia Cong ty TNHH Lon nudc giai
khat TBC Ball Viét Nam (TBC Ball) d€ phuc vu cho nhu cau san xuat
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Ndi dung ctia Nghi quyét
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84/2019/NQ-HDQT

85/2019/NQ-HDQT

86/2019/NQ-HDQT

87/2019/NQ-HPQT

88/2019/NQ-HDQT

89/2019/NQ-HDQT

90/2019/NQ-HDQT

91/2019/NQ-HDQT

92/2019/NQ-HDQT

93/2019/NQ-HPQT

94/2019/NQ-HPQT

95/2019/NQ-HDQT

96/2019/NQ-HDQT

97/2019/NQ-HBQT

98/2019/NQ-HDQT

99/2019/NQ-HDQT

100/2019/NQ-HPQT

101/2019/NQ-HDQT

102/2019/NQ-HDQT

103/2019/NQ-HDQT

104/2019/NQ-HDQT

105/2019/NQ-HDQT

106/2019/NQ-HDQT

21/08/2019

23/08/2019

26/08/2019

28/08/2019

30/08/2019

30/08/2019

12/09/2019

12/09/2019

27/09/2019

14/10/2019

24/10/2019

24/10/2019

24/10/2019

28/10/2019

29/10/2019

27/11/2019

29/11/2019

02/12/2019

06/12/2019

06/12/2019

19/12/2019

19/12/2019

19/12/2019

23/12/2019

30/12/2019

Thong qua viéc chi tra c6 tiic bé sung bang tién mat nam 2018

Théng qua chu trugng san xuat va tiéu thu san pham Bia Saigon Export lon

Théng qua chu truong dau tu hé théng dién mat trgi ap mai tai nha may
Bia Sai Gon - Cu Chi

Théng qua Bao cdo tai chinh ban nién da dugc kiém toan nam 2019 ctiia SABECO
Théng qua viéc thay d6i nhan su diéu hanh tai Céng ty c6 phan Bia Sai Gon -
Mién Tay va Cong ty TNHH MTV Bia Sai Gon Séc Trang

Thong qua viéc chi trd tam Ung ¢ tic dgt 1 nam 2019 bang tién mat cia CTCP
Bia Sai Gon - Mién Tay

Khéng théng qua viéc thué dai han thém 2.5 hecta dat phuc vu SXKD clia
CTCP Bia Sai Gon - Mién Tay theo dé xuat clia ngudi dai dién quan ly vén cla
SABECO tai Cong ty

Khong théng qua cac ndi dung xin y kién ciia Céng ty ¢6 phan Bia Sai Gon -
Khanh Hoa

Théng qua bao cao tham tra cudi ciing cia Cong ty ¢6 phan Bia Sai Gon - Lam Déng

Thong qua viéc thay d6i ngudi dai dién quan ly vén ciia SABECO va thanh vién
HDQT tai Céng ty ¢S phan Bia Sai Gon - Mién Tay

Théng qua dé xuat dau tu nang cdng suat tai cdc Nha may san xuat

Thong qua dé xuat ky hgp déng lao dong khong xac dinh thai han doi véi
nhan sy cdp quan ly cia SABECO

Thong qua cd céu t6 chiic cua cac cong ty ¢6 phan Thugng mai Bia Sai Gon
khu vuc

Théng qua chd truong san xuat va tiéu thu san phdm Bia 333 mdi

Théng qua dé xudt mua thém cé phiéu tai Cong ty c6 phan Bia Sai Gon -
Lam Béng bang hinh thirc chuyén khoan ngan hang

Thong qua ndi dung xin y kién biéu quyét tai cudc hop Hoi dong thanh vién clia
Congty TNHH Trung tam Mé Linh

Thong qua ndi dung xin y kién biéu quyét tai cudc hop Hoi dong thanh vién clia
Cong ty TNHH Thay tinh Malaya - Viét Nam

Chi dao Ngugi dai dién trao d6i vi Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa
vé cac hoat dong diéu hanh ctia cong ty

Thong qua dé xuat Téng cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién xay dung sap nhap
vao CTCP Du lich va Thuogng mai DIC

Chi dao ngudi dai dién biéu quyét cac n6i dung lién quan dén cudc hop DPHDCD
cla Congty c6 phan Du lich dau khi Phugng Dong

Thong qua dé xuat thay d&i nhan sy tai Cong ty ¢6 phan Bia Sai Gon - L&m Dong
Théng qua ndi dung xin y kién biéu quyét tai cudc hop DHDCD bat thudng clia
Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Lam Dong

Théng qua viéc clf ngudi dai dién quan ly vén clia SABECO va gidi thiéu nhan sy
tham gia HDQT va Ban Kiém soat tai cac doanh nghiép c6 von gop ctia SABECO
Thong qua viéc diéu chinh gia ban d6i vdi cac san pham Bia Sai Gon tu cac
Nha may san xuat

Thong qua ndi dung xin y kién bi€u quyét tai cuéc hop PHDCD bat thudng clia
Cong ty c6 phan Bia Sai Gon - Quang Ngai
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NGUYEN TAC 2 Thiét lap mot HOi dong quan tri c6 nang luc va chuyén nghiép

HDQT c6 cac quan diém, chuyén mén, ky nang, nang luc da dang va rong [6n nham dong vai tro chéo lai va giam sat Tong Cong ty
hiéu qua. HDQT hién tai bao gédm bon ngudi Viét Nam, hai ngugi Singapore va mot ngudi Thai Lan. HDQT tim cach duy tri su cén
bang chuyén mén, ki nang va cac thudc tinh phu hgp gitta cac thanh vién, bao gém cac nang luc c6t 16i lién quan dén ké toan, tai
chinh, luat, thugng mai, kién thirc chuyén mén va ké hoach chién lugc.

T4t ca cac thanh vién HDQT déu la thanh vién khéng diéu hanh, co trinh d6 chuyén mén can thiét dé tham gia mét cach hiéu qua
vao viéc dam bao cac muc tiéu kinh doanh, cac nhan dinh khach quan, doc lap vé hoat dong ctia cdng ty va thuc hién cg ché kiém
soatva can bang phu hop.

Trén thuc té, cac quyén va nghia vu clia Ngudi phu trach quan tri cdng ty theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 18, Nghi dinh 71/2017/
ND-CP do Van phong HDQT dam nhiém. Tuy nhién, SABECO nhéan thiic rang, dé thuc hién chinh xac theo quy dinh ctia Nghi dinh
71/2017/ND-CP va nham quan tri cdng ty theo théng & t6t nhat, SABECO sé phai nhanh chéng tim kiém (ing vién dap Ung day du
cac tiéu chilién quan dé b6 nhiém Ngugi phu trach quan tri cong ty theo quy dinh hién hanh.

Hai thanh vién HDQT hoan thanh chuang trinh Kiém toan néi bd danh cho thanh vién HDQT va mét thanh vién da hoan thanh
chuong trinh chuyén sau vé Uy ban Kiém toan do VIOD t8 chiic. Hai thanh vién HDQT nay da nhan dudc chitng chi Thanh Vién
HDQT (DCP) trao bai VIOD va cling da tham du Dién dan Thuéng nién VIOD 2019 vé Nang cao nang luc Lanh dao HDQT hudng tdi

thanh céng tudng lai.
'
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NN R Y& Bl Bio dam vaitrd linh dao hiéu qua va tinh doc lap ctia Hoi dong quan tri

HDQT né lyc dua ra quyét dinh doc lap va khach quan vé tdt ca cac van dé clia cong ty. Cac thanh vién HDQT khéng lam tu védn
hay c6 van dugc tra phi bgi Téng Cong ty.

Hai thanh vién HDQT la thanh vién doc lap, cé day du trinh d6 chuyén mén va nang luc can thiét dé tham gia vao vi tri nay.

Chu tich HDQT va Téng Giam d6c la nhitng ca nhan khac nhau nham bao dam sy kiém tra va can bang phu hgp vé quyén luc, tang
trach nhiém giai trinh va nang luc cua HPQT dé ra quyét dinh doc lap.
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NGUYEN TAC 4 Thiét lap cac Uy ban truc thudc Hoi dong quan tri

HDQT thanh lap cac Uy ban chuyén trach truc thudéc HDQT dé hé trg HDQT thuc hién cac chirc ndng va tranh moi xung dét Igi ich.

HDQT da thanh lap Ban Kiém toan, gédm 3 thanh vién déu la thanh vién HDQT khéng diéu hanh va 2 trong 3 thanh vién bao gobm
Chu tich Ban Kiém toan la thanh vién d6c [3p. Tat ca thanh vién clia Ban Kiém toan déu cé kién thic day du vé KTNB, ké toan theo
chudn muc IFRS va VAS, tuan tha, BCTC va kiém soat.

Vai tro va trach nhiém ctia Ban Kiém toan dugc quy dinh trong quy ché hoat dong riéng, do HDQT phé chudn. Tham quyén, cd cdu
va quy trinh hoat déng ctia Ban Kiém toan dudgc quy dinh cu thé trong quy ché hoat dong clia Ban Kiém toan, [a chudn muyc thuc

tién dé co thé do ludng va danh gia dugc két qua cong viéc ciia Ban Kiém toan.

Ngoai ra, Ong Nguyén Tién Vy, thanh vién HDQT déc lap, dugc phan cdng phu trach cac hoat dong vé nhan sy va lugng thudng nham
muc dich giam satviéc b6 nhiém cac nhén su diéu hanh cap cao trong hé thong ctia SABECO va cac van dé nhan sy quan trong khac.

Céc Uy ban khac cia HPQT sé tiép tuc dugc thanh lap trong tudng lai gan.

NGUYEN TAC 5 Bao dam hoat dong hiéu qua ctia Hoi dong quan tri

Viéc xac dinh mdc va cd cdu thu lao ctia cac thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc dua trén két qua hoat dong kinh doanh clia
SABECO, muc d6 hoan thanh nhiém vuy, trach nhiém va két qua lam viéc cla tiing ca nhan trén cd sé tuan tha ding phap luat.

Chi tiét thu lao ctia HDQT va Ban Diéu hanh clia SABECO cho nam tai chinh két thlic ngay 31/12/2019 dudc phan chia theo ty (&
phan tram vgi cac hang muc sau: (1) lugng; (2) thu lao; va (3) tién thudng dugc tra dua trén két qua hoat ddng cua Téng Cong ty,
dudc trinh bay trong bang duéi day:

HovaTén Chirc vu Ludng Thu lao Thudng Téng cdng
HOI DPONG QUAN TRI
Ong Koh Poh Tiong(*) Chu tich HPQT - - - -
Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién HPQT dbc lap - 100% - 100%
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién HDPQT déc lap - 100% - 100%
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HDQT - 100% - 100%
Ba Tran Kim Nga Thanh vién HBQT - 100% - 100%
Ong Nguyén Tién Diing Thanh vién HDQT 74,25% - 25,75% 100%
Ong Luong Thanh Hai Thanh vién HDQT 65,56% 11,67% 22,77% 100%
BAN DIEU HANH
Ong Neo Gim Siong Bennett T6ng Giam déc 79,40% - 20,60% 100%
Ong Teo Hong Keng Phé Téng Giam déc 75,43% - 24,57% 100%
Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phé Téng Giam déc 75,43% - 24,57% 100%
Ong Lam Du An Phé Téng Giam déc 75,00% - 25,00% 100%
Ong Hoang Dao Hiép Pho Téng Giam doéc 79,61% - 20,39% 100%
Ong Tran Nguyén Trung Ké toan trudng 71,16% - 28,84% 100%

(*) Ong Koh Poh Tiong - Chd tich HBQT tu chéi nhdn tha lao.



80 ‘ B4o c4o quan tri cong ty

N R/ Y I Thiét lap va duy tri van héa dao difc cong ty

B& quy tac Pao diic kinh doanh, van ban quy dinh chinh thiic cac gia tri van hoa, la mét cong cu quan trong dé van héa doanh
nghiép va dao duc kinh doanh dugc thdm nhuan trén toan Téng Cong ty. HDQT c¢é trach nhiém chinh tao ra va thiét ké B quy tac
Dao dlc kinh doanh phu hgp véi nhu cau ciia Téng Céng ty va van héa ma Téng Cong ty dang hoat dong. Hién nay, tai SABECO,
HDQT da phan céng cho ban lién quan soan thdo B quy tac Dao dic kinh doanh va du kién dua vao si dung trong nam 2020.

Moi truong kiém soat

NGUYEN TAC 7 Thiét lap khung quan ly rui ro va méi truéng kiém soat vilng manh

HDQT c¢6 trach nhiém trong viéc dam bao mét hé théng quan Ly rai ro va kiém soat ndi bd nham béo vé cac khoan dau tu clia cac
c6 déng va tai san ctia Téng Cong ty.

HDQT da thanh lap Ban KTNB nham dam bao su khach quan va tu van doc lap v6i muc dich gia tdng gia tri va cai thién hoat dong
clia Téng Cong ty. Quyén han, thanh phan, lucng thudng, ngan sach hoat dong hang nam, quy trinh lam viéc va cac van dé lién
quan khac cua Ban KTNB can dugc quy dinh trong quy ché hoat dong KTNB do Ban Kiém toan phé duyét. Giam déc Ban KTNB,
dugc xép ngang hang véi cac lanh dao diéu hanh nhung khéng thudc Ban Diéu hanh, bao cdo tryc tiép lén Ban Kiém toan. Viéc b6
nhiém Giam déc KTNB can phai dugc Ban Kiém toan phé duyét.

Ngoai ra, Ban Kiém toan da bao cao [én HDQT va DHDCD vé cac khuyén nghi lién quan dén viéc lua chon Cong ty ki€ém toan, phi
ki€ém todan va cac diéu khoan dich vu do Céng ty kiém toan cung cap.

Tai DHDCD thudng nién 2019, ¢ dong SABECO da Uy quyén cho HDQT lua chon 1 trong 4 Cong ty kiém toan doc lap cho nam tai
chinh 2019. HDQT d3& lua chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam chiu trach nhiém kiém toan BCTC cho nam tai chinh 2019, Q1 2020

va cac ky ké toan khac. Ngoai ra, cac congty con va mét sé cong ty lién doanh lién két cia SABECO ciing da chi dinh KPMG Viét
Nam cung cap dich vu kiém toan.

Cong bo thong tin va minh bach

NGUYEN TAC 8 Tang cudng hoat dong cong bo thong tin

SABECO bao dam viéc truyén thong day du véi c6 dong, nha dau tu, cd quan quan ly va cong ching bang viéc thuc hién mét chinh
sach cong bé thong tin minh bach va hiéu qua.

Cac théng tin dugc cdng b theo ding quy dinh d6i véi cong ty niém yét. SABECO thuc hién viéc cong b6 théng tin song ngii bang
tiéng Viét va tiéng Anh va cong bé ngoai thdgi gian giao dich cua thi trudng chiing khoan. Hé théng céng bé thong tin clia Téng
Congty bao dam viéc ti€p can théng tin mdt cach cong bang gilra cac c6 déng, nha dau tu va cac bén cé lién quan khac va khong
cho phép lam dung théng tin ndi bd hodc giao dich néi gian.

Vi su chap thudn gia han cdng b6 thong tin BCTC cho ndm tai chinh 2019 cua SSC, cadc BCTC quy dudc cong bo trong vong 30 ngay
sau khi két thiic méi quy, BCTC soat xét ban nién dugc cdng bé trong vong 60 ngay ké tir ngay két thic Q2 va BCTC nam dudc cong
b6 trong vong 100 ngay ké tu ngay két thic nam tai chinh. SABECO ludn tuén thu cac yéu cau vé thgi han cong bé trong ndm 2019.
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Cong b théng tin BCTC Thdéi han bao céo .theo luat dinh Ngay cong bé thuc té cua
(sau khi gia han) SABECO
Bao cao tai chinh Q1 2019 30/04/2019 26/04/2019
Bao cao tai chinh Q22019 30/07/2019 29/07/2019
Bao cdo tai chinh soat xét 6 thang ddu nam 2019 29/08/2019 29/08/2019
Bao cao tai chinh Q32019 30/10/2019 24/10/2019
Bao cao tai chinh Q4 2019 30/01/2020 20/01/2020
B&o cdo tai chinh kiém todn nam 2019 09/04/2020 09/04/2020
Bao cdo thudng nién 2019 29/04/2020 29/04/2020

Sau khi cong bé BCTC quy, SABECO thudng t6 chiic cudc gap g8 cac nha dau tu va nha phan tich dé€ cap nhat nhiing diém sang cta
Téng Cong ty va dat ra cac cau hoi lién quan.

Cac quyén cta c6 dong

NANZ R Thiét lap khudn khé dé thuc hién hiéu qua quyén ciia ¢ déng

QUYEN CUA c6 PONG

SABECO c6ng nhén va coi trong quyén cuia cac ¢6 dong, la nhitng chli s hitu ciia Téng Cong ty.
Téng Cong ty dam bao déi xir cdng bang déi vdi tiing c6 déng théng qua viéc cdng bé thong tin chinh xac, minh bach va kip thai.

SABECO cling chii trong dén tinh day da ctia viéc cdng b thong tin dé cac c6 déng cd thé dua ra nhiing quyét dinh sang suét tai cudc
hop c6 déng, bao gom viéc bd phiéu va bay td y kién vé nhitng thay d6i cia Téng Cong ty, cac kién nghiva bau cir thanh vién HDQT.

T6 CHUC PAI HOI PONG CO PONG

DHDCD thudng nién dugc té chiic phu hgp véi chudng trinh dai hdi da dé cap trong thu mdi guii dén cho cac c6 dong it nhat 10 ngay
trudc ngay dién ra Dai hoi. SABECO gUii dén tiing c6 dong théng tin mai hop c6 dong day di bao gébm cac tai liéu dinh kém c6 day
da théng tin lién quan dén cudc hop. Téng Cong ty cling cdng b cac thong tin lién quan trén trang web ciia HOSE va SABECO dé
cac c6 dong cé thai gian nghién cliu ki ludng cac théng tin nay.

Chu tich HDQT, Trudng Ban Kiém toan, cac thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh thudng cé mat va san sang giai dap cac thac mac
cla c6 dong tai cac cudc hop nay. Kiém toan doc lap la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam cling c6 mat dé giai quyét cac yéu cau cla
c6 déng vé viéc tién hanh kiém toan va ndi dung bao cao kiém toan doc lap. Trong cudc hop, Cha tich HDQT cho phép cac ¢ dong
d&t cau hoi, bay té y kién cling nhu dua ra khuyén nghi mét cach binh dang.

Chu tich HDQT ciing tra |&i cac cau héi va cung cap day di thong tin theo yéu cdu ctia cac c6 dong. Bién ban hop DPHDCD phai dugc
ghi chép chinh xac va day du mot cach kip thai theo quy dinh clia phap ludt va dugc cong bé kem theo Nghi quyét cia DHBCD cho
HOSE, SSC va cong b6 trén website cia SABECO trong vong 24 gid sau khi hop PHDCD. Cuéc hop DHDCD thudng nién nam 2019
dugc t6 chiic vao ngay 12/04/2019.

Tat ca cac tai liéu hop PHDCD thugdng nién trong nam 2019 va nhirng nam trudc dugc luu gill trén trang web ctia SABECO bang ca
ti€ng Viét va tiéng Anh dé€ gitp cac c6 déng c6 thé truy cap bat cif lic nao.
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CHI TRA €O TUC:

Nam Hinh thiic chi tra Ty lé chitra
2014 Bang tién mat 25%
2015 Bang tién mat 30%
2016 Bang tién mat 30%
2017 Bang tién mat 35%
2018 Bang tién mat 50%
2019 Bang tién mat 35%

SABECO thuc hién nghiém tdc viéc chi tra toan bd ¢6 tiic da cong bo trong vong 6 thang ké tur ngay té chiic PHDBCD thudng nién.

P61 XU BINH DANG D61 VGI TAT CA CAC CO PONG

Viéc bo phiéu cuia c6 déng sé dua trén co sé “mot c6 phiéu pho
théng, mét quyén bi€u quyét”. Tat ca cac quyén lién quan dén
tUng loai c6 phan dugc cdng bé cong khai.

Tai liéu hop DHDCD thudng nién, bao gom tai liéu, nghi quyét va
bién ban, dugc cung cap thém ban ti€ng Anh nham tao diéu kién
cho céac ¢ déng ngudi nudc ngoai tham gia cudc hop.

GIAO DICH GIUA SABECO VI CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN:

T4t ca giao dich vGi cac bén c6 quyén Igi lién quan phat sinh déu dugc xem xét va phé duyét nghiém ngat theo phan quyén matrén
da dugc quy dinh trong Diéu (& ciia SABECO. Ban Kiém toan chiu trach nhiém xem xét va thao luén véi Kiém toan doc lap va Ban
Diéu hanh vé cac giao dich véi cac bén c6 quyén Igi lién quan phic tap va bat thudng néu can thiét va bat budc.

Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh dugc yéu cau cong khai cho HDQT biét vé cac lgi ich dang ké trong bat ky mot giao dich hay
van dé gi anh hudng truc tiép téi Téng Cong ty, cho du la tryc tiép, gian ti€p hay thay mat cho bén thir ba. HDQT dam bao cac giao
dich véi cac bén c6 quyén lgi lién quan dudc thuc hién véi cac diéu kién thuong mai thong thudng va khéng gay tén hai dén lgi

ich clia cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé thong ctia SABECO, giao dich gilta SABECO va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac bao gom:

Tén Cong ty Mdi lién hé Tén Cong ty Loai hinh giao dich

Congty TNHH Lon e pia o L8 S (VA
Ngudi lién quan ctia ba Tran Kim Nga -

nudéc gidi khat TBC . . SABECO Mua vé lon
o Thanh vién HDQT SABECO
Ball Viét nam
Cong ty TNHH MM s R e
Ngudi lién quan cta ba Tran Kim Nga - . . L.
Mega Market 10 cong ty thuong mai khu vuc Ban bia

L a Thanh vién HDQT SABECO
(Viét Nam)

Bao cao thudng nién SABECO 2019 83

GIAO DICH €6 PHIEU SABECO:

Giao dich c8 phi€u cia nguéi ndi bé: Khong cd Giao dich ¢ phiéu ctiia ngudi lién quan: Khéng cé

Ho va Tén Chiic vu S8 lugng cé phi€usé hitu Ty lésé hitu

HO1 DONG QUAN TRI

Ong Koh Poh Tiong Chua tich HPQT - 0%
Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién HDQT doc lap - 0%
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién HDQT déc lap - 0%
Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HBQT - 0%
Ba Tran Kim Nga Thanh vién HDQT - 0%
Ong Nguyén Tién Diing Thanh vién HBQT 100 0%
Ong Lugng Thanh Hai Thanh vién HBQT - 0%

BAN PIEU HANH

Ong Neo Gim Siong Bennett Téng Giam déc - 0%
Ong Teo Hong Keng Phé Téng Giam déc - 0%
Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Pho Téng Giam doc - 0%
Ong Lam Du An Pho Téng Giam doc - 0%
Ong Hoang DPao Hiép Pho Téng Giam doc - 0%
Ong Tran Nguyén Trung Ké toan trudng 1.700 0,0003%

Quan hé véi cac bén co lién quan

NGUYEN TAC 10 Tang cudng su tham gia hiéu qua ctia cac bén c6 lién quan

HDQT ludn xem xét va ton trong |gi ich clia tit ca cac bén cé lién quan, chiu anh hudng tir cac hoat dong clia Téng Cong ty trong
qua trinh ra quyét dinh. HDQT dam béo rang Téng Céng ty tén trong Igi ich va quyén Igi hgp phap cia cac bén cé lién quan theo
quy dinh cta phap ludt hodc cac cam két trong hgp dong. HDQT da dua ra ké hoach tuong tac véi cac bén cé lién quan va thé hién
cam két ca Téng Coéng ty d6i véi su gan két véi cac bén cé lién quan trong Bé Quy tac Pao diic Kinh doanh. DE thuc hién diéu do,
SABECO ap dung mot quy trinh giao tiép minh bach va dé dang tiép cén, cho phép Téng Céng ty: (i) ti€p nhan va dang ky nhiing
thoéng tin tuf cac bén c6 lién quan bén ngoai; (ii) danh gia cac van dé dugc néu ra va xac dinh cach thiic phan hoi; (iii) cung cap cac
van ban lién quan (néu cd).
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Quan tri rui ro

Muc dich quan tri ruai ro

Théng qua viéc nhén dién va danh gid cdc rii ro, cdc bién phdp kiém sodt dugc dé ra nham qudn
ly hiéu quad cdc co héi tiém ndng ciing nhu phong ngtra va han ché cdc thiét hai xdy ra ¢ mirc thdap
nhdt, cu thé nhu sau:

« Xay dung chuén + GOp phan phan « Giam thiéu nhiing « Giam thiéu nhiing
muc dé kiém soat bé va su dung sai sot trong tat ca hu ton phat sinh
va thuc hién ké hiéu qua nguén cac hoat dong cla trong truéng hgp
hoach mot cach luc clia SABECO. SABECO. khoéng ngan ngua
nhat quan. dudc rui ro.

« HOtrg trong viéc ra quyét dinh, lap ké hoach va sap xép thi tu vu tién cdng viéc dua trén cd sé hiéu biét hoat dong
kinh doanh, cd héi va thach thic trong kinh doanh.

« Bao vé sd hiiu tri tué d6i véi hinh anh, nhan hiéu, tén thugng mai, thiét ké cdng nghiép va ban quyén cling nhu gia
tang lgi ich tu viéc khai thac tai sdn s& hitu tri tué.

« Téidahoahiéu qua hoat dong, tan dung tét cac cd hdiva lgi thé.
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Hé thong quan tririiro

PHUGNG PHAP
Viéc trién khai quan tri rdi ro dudc thuc hién thong qua:

«  T& chilic bd may quan ly theo chiic nang dé thuc hién cac cong
viéc phu hgp va theo chuyén mon.

« Tang cudng phdi hgp va kiém tra chéo dé han ché rui ro khi
dua ra quyét dinh va thuc hién cong viéc.

« Thiétldp hé thong cac quy ché va quy dinh ndi bd lam co sé
dé thuc hién cac hoat déng va xem xét, stfa d6i va cap nhat
cho phu hgp véi nhiing sy thay d6i ctia hé théng va bén ngoai.

« Xaydungso tay phan quyén dé dam béao hé théng hda trong
quy trinh quéan ly ctia SABECO.

« Néng cao nang luc cla ngudi thuc hién thong qua cac
quy trinh, huéng dan va chuong trinh dao tao theo ké hoach
hang nam.

Ung dung cdng nghé vao cac hoat ddng dé nang cao hiéu qua
va cai thién nang suat.

T6 chirc cac chugng trinh danh gia va kiém soat noi bo dé
xem xét sy tudn thu cling nhu sy hiéu qua cta hé théng.

T6 chiic 4p dung cac tiéu chudn quan ly 1ISO 9000, ISO 14000,
ISO 22000, I1SO 17025 va I1SO 50000, viéc ap dung dudc trién
khai dong bo trong hé théng SABECO.

T6 chiic cac chugng trinh dién tap nhu dién tap phong chay
chita chay va dién tap xu ly su c6 méi trudng dé cai thién
tinh san sang trong viéc du béo radi ro va ing pho véi cac
trudng hgp.

NHAN DIEN VA PHAN TiCH RUI RO

Hién nay, viéc nhan dién va phan tich rii ro chua dugc thiét
lap mot cach bai ban va toan dién. Cac rti ro dugc nhan dién
théng qua:

« Hé théng dii liéu bdo cdo dinh ky va su hé trg cla céng cu
thong tin nhu la phan mém ké toan. Tuy nhién, trong mot so6
trudng hgp, bd phan Kiém soat ndi bo khong nhan duge day
dud thong tin dé€ c6 cai nhin cu thé vé hé théng.

« Cachoatdong phan tich ctia hé thong quan ly chat lugng, an
toan thuc phdm va moéi trudng clia SABECO. Cac rdi ro nay
tuy cé tinh hé thong nhung pham vi hep do gidi han vé pham
vi clia hé théng quan ly hién hanh. Trong nam 2019, SABECO
tham gia danh gia hé thong quan ly chat lugng, an toan thuc
pham va méi trudng.

«  Kiém toan ndi bo d€ danh gia su phu hgp clia cac quy dinh,
quy ché va quy trinh hién hanh cling nhu danh gia tinh tuan
thi cha cdc don vi thuc hién.

SU THAM GIA VAO QUA TRINH QUAN TRI RUI RO

Hién nay, su tham gia clia cac don vivao qua trinh kiém soat rui
ro dugc phan cong dua trén chiic ndng va nhiém vu cia cdc don
vi. Tat ca dan vi tham gia vao quy trinh nay véi cac vai tro khac
nhau va dudc chia thanh 3 nhém nhu sau:

 Vai tro thuc hién: Cac don vi/ca nhan truc tiép thuc
hién cong viéc va ki€ém soat cac rui ro lién quan dén
céng viéc nham dam bao két qua dau ra mong muon.

 Vai tré kiém tra: Cac don vi/ca nhan c6 chiic nang
ki€m tra va ki€m soat thuc hién viéc kiém tra va kiém
soat moét cach khach quan nham dam bao cong viéc
nhu hoach dinh.

« Vai tro phdi hdp va hoach dinh: Cac don vi/ca nhan
dugc phan cong phéi hgp va tham gia quyét dinh/thuc
hién theo nhu chiic nang.
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Cdc yéu té tham gia vao qua trinh kiém & & \.ﬂ Eﬂrj
sodat rai ro: Con ngudi, Céng nghé va Hé

théng quy trinh quy dinh. HE THONG

QUY TRINH
QUY DINH

Mot sé rui ro cu thé nhu sau:

Rui ro vé thj trugng:
Dinh vi thuong hiéu, canh tranh ndi bd va nguy co mat thi phan.

RUi ro vé san xuat:
San pham 16i, su cé thiét bi, tai nan lao déng, ké hoach san xuét sai, su ¢ vé an toan thuc phdm va
moi trusng.

Rui ro vé tai chinh:
Cham thu cac khoan phai thu, chi phi cao va vi pham cac quy dinh vé thué.

Rui ro vé dif liéu quan ly:
Thoéng tin khong c6 d6 chinh xac cao va khong kip thai.

RUi ro vé quan tri ndi bd thong qua chinh sach:

Quan tri n6i bd thong qua viéc dong bo chinh sach hé théng va su dong dong nhat theo nganh doc chua
dugc hoan thién, dan dén nhiéu rui ro trong hoat déng ban hang, quan ly chi phi, dong tién, quan ly van
chuyén va kho bai.

Rui ro vé phap luat va su tuan tha: + Quan tri rui ro chua dudc nhan thlc day du tai cac cap « Ban KTNB truc thudc Ban Kiém toan hién dang phu
Tranh chadp hgp dong, vi pham cac quy dinh clia phap luat vé quan tri cong ty (cong bé thong tin, giao dich quan ly. Cac cap quan ly can dugc dao tao dé nang cao trach cong tac KTNB ctia SABECO vé mat quan tri
vGi cac bén cé quyén lgi lién quan, b6 nhiém ngudi cé lién quan), thiéu tudn tha trong thuc hién cong viéc, y thiic trach nhiém doéi véi quan trj ri ro. cong ty, tuan thd, quan tri rai ro va quy trinh kiém
thi€u hiéu biét vé phap luat dan dén vi pham, tranh chdp ban quyén va thuong hiéu, vi pham vé céng bé hgp soatnoibo cling nhu'la cacvan détrongyéu phatsinh
quy va cac quy dinh vé quang cao va khuyén mai. lién quan dén céng tac soat xét kiém toan va y kién,

hanh déng ctia Ban Diéu hanh.
Ngoai ra, quy dinh phap luat d& ap dung cac yéu cau cao hdn doi véi linh vyc san xudt va kinh doanh thuc
pham, bao gom cac quy dinh lién quan dén kinh doanh bia va cac d6 uéng cd con. Luat phong chéng tac hai
cla rugu, bia da dugc théng qua nham nang cao hiéu qua quan ly cia Nha nudc trong viéc kinh doanh céac
san pham co6 con va giam thiéu tac hai clia bia, rugu lén sic khde. Do d6, SABECO phai ra soat cac quy dinh

RS ) ) ) e A Coooo T ‘ B R « Cong tac danh gia day du chi « CNTT chua dudc ap dung vao « Viéc nhan dién rui ro chua dudc
noib dé dap (g cac quy dinh clia phap lugt cing nhu nang cao hiéu biét vé luat phap cta tat canhan vién dudc thuc hién déi véi cac hoat mot s6 linh vuc dé cai thien hiéu thuc hién mot cach toan dién va
nham han ché vigc vi pham phap luat. dong san xuat va thugng mai. qua cong viéc va ki€ém soat viéc c6 hé théng.

thuc hién.

Cacrui ro khac:
Mat can doi gilta san xuat va tiéu thu theo vung, cdng viéc bi ngiing tré do thiéu su phoi hgp va hoat dong
kém hiéu qua.
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Ké hoach hoat dong nam 2020

Cac bién phap phong ngtra va han ché rui ro

SUA DOI VA HOAN THIEN CAC QUY CHE NOI BO.

T6 CHUC TAP HUAN VE CAC VAN BAN PHAP LUAT VA
QUY CHE NOI BO.

Quan tri rdi ro cdn dugc coi lad mét trong nhiing uu tién hang ddu nham nédng cao hon nita viéc quén
tri rui ro trong nhitng nam ké tiép. SABECO dd va dang trién khai cdac bién phap nham phong ngira

va han ché rui ro nhu sau: TO CHUC DANH GIA DINH KY.

Nguyén tac

Cong tac quan tri can
dugc trién khai thuc hién
xuyén sudt va nhat quan
trong toan b hé théng.

Ban biéu hanh la ngugi
chi dao truc tiép va bé
nhiém nhan su phu trach
cong tac quan tri rui ro

Cac bién phap kiém + Hé théng théng tin vé

soat rui ro can dudc
thiét lap trén nguyén
tac phong nglia va gan
lién v8i chudi gia tri.

rdi ro can dugc thiét
lap trén c6 sé st dung
CNTT va cac quy trinh
lam viéc viéc hiéu qua.

GIAI QUYET RUI RO VA CUNG CAP CAC PHUGNG PHAP
GIAM THIEU RUI RO.

trong tung linh vuc.

Cac giai phap chinh
« Tap trung ndng cao nhan thlc vé quan tri rai ro cho cac can bd quan ly, dac biét la cac trudng dan vi.
« BG& nhiém nhan sy phu trach quan tri rai ro, danh gia, kiém tra va gidm sat cong tac quan tri rdi ro trong toan b hé thong.

« Hoan thién hé théng van ban quan tri rdi ro, bao gdm chinh sach quan tri rui ro, phé bién va tap hudn cho nhiing ngugi co lién
quan dé thuc hién.

« Apdung CNTT vao hé théng bdo céo quan tri, dif liéu ban hang, quan ly van chuyén va kho bai cho toan b hé théng.

« Xaydunghéthéng quan trirliro toan dién véi cac ké hoach danh gia thudng xuyén va dinh ky, thiét lap hé théng quan ly thong
tin va cp quyén truy cap dé ra xoat cac théng tin hoat dong nham phat hién va ngan chan kip thdi cac rdi ro tiém an, [a co sé dé:

T6 chlrc hé théng nhan dién va phéan tich rdi ro.

Xay dung chudn muc va phugng phap théng nhat vé quan tri rui ro.

° TG chlic nhédn dién, phan tich, phan loai rdi ro va xay dung thanh ma tran rii ro dé dua ra cac bién phap quan ly pht hgp.
Xay dung va trién khai cac bién phap kiém soat rdi ro.

°  Xay dung ké hoach va té chiic cac chuong trinh danh gia va ki€ém soat ndi bo.
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Quan hé co déng

Ndm 2019 la mét ndm danh ddu nhitng buéc chuyén minh tich cuc ctua céng tac Quan hé cé déng
trong viéc dam bdo thuc hién tét chifc ndng céng bé théng tin theo quy dinh ciing nhu tdng cudng

cdc hoat déng gan két véi cé6 déng va nha ddu tu trong nudc va ngoadi nuéc.
Sukién

Pan vi té chiic

Thdai gian

Mo ta

Cac hoat dong Quan hé c¢é6 dong nam 2019

Cudc gdp gb cac nha dau tu

Cac thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat dong kinh doanh cling nhu céc

thong tin va sy kién bat thudng ciia SABECO dugc cong bé mét cach kip thgi dén HOSE,

SSC va dang tai trén website cla SABECO theo ding quy dinh. Ngoai ra, viéc cong bé

théng tin dugc thuc hién dudi dang song ngit bang tiéng Viét va tiéng Anh, qua dé tao Vietnam Access Day
diéu kién cho ca c6 dong, nha dau tu trong nudc va ngoai nudc co6 thé dé dang tiép

can cac thong tin lién quan dén SABECO.

Noi dung va hinh thiic ciia Bao cao thudng nién ngay cang dudc cai thién nham cung
cap cho nha dau tu mét cai nhin toan dién va tin cay vé thuc trang hoat déng kinh
doanh clia Téng Cong ty. Nhiing thay déi nay da nhan dugc nhiéu danh gia tét ti phia
c6 déng, nha dau tu va co quan quan ly, dién hinh nhu Bao cdo thugng nién nam 2018
clia SABECO dudgc trao giai Tién bo vugt troi trong cudc binh chon Doanh nghiép niém
yét ndm 2019 do HOSE, HNX, B4o Dau tu (VIR) va Dragon Capital té chiic.

Dragon Capital Vietnam Access
Conference

!xgng?&éaﬁﬂﬂfﬂﬁﬁﬁﬁiﬁiﬁij

. Ay \ X gz N \ . N Vietnam C-Suite Corporate Day 2019
PHDCD thudng nién ndm 2019 ctia SABECO da dien ra mot cach thanh céng va tot dep,

coéng tac t6 chiic va tai liéu hop tiép tuc dugc chudn héa. SABECO cling da lua chon

dia diém hop & khu vuc trung tdm thanh phé nham tao diéu kién cho c6 déng tham

dy day du. Ngoai ra, tai liéu hop ciing dugc cong bé mot cach day du trén website cla

Tong Cong ty trudc ngay hop 10 ngay dé c6 déng c6 du thdi gian nghién cliu ndi dung HSC Emerging Vietnam 2019
hop, gitp nang cao chat lugng phan hoi dap va biéu quyét tai Dai hdi.

B,
e
—
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Dai hoi déng c6 dong thudng nién
2019

e {117
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Trong nam 2019, Phong QHCH clia SABECO d& hoat ddng mot cach tich cuc, ti€p nhan
va phan héi kip thdi cac thac mac cia ¢6 dong va nha dau tu thong qua cac kénh nhu

dién thoai, email va cac budi toa dam.
HOSE Daiwa Conference (Singapore)

W
AL

SABECO da t6 chiic dinh ky hang quy “Cudc gap g8 cac nha dau tu” (Investor Briefing)
dé gitp cho cac nha dau tu va nha phan tich c6 co hdi cap nhat tinh hinh va chién lugc
kinh doanh ctia SABECO mét cach chinh théng cling nhu trao d6i truc ti€p véi Ban Diéu
hanh nham giai dap cac van dé dugc quan tdm. Bén canh dd, cac y kién phan héi va
i o . R R o A The 9t Annual London Conference
danh gia ctia ngugi tham du cho tung cudc hop dugc thu thap dé lam cc sé cai thién
chat lugng clia cong tac té chic.

Ban Diéu hanh va Phong QHCD ciing tham gia nhiéu hoi nghi nha dau tu trong nuéc .
. e . N . , .. i . ) The 4" Vietnam Investment
va ngoai nudc nham md rong moéi quan hé cling nhu quang ba rong rai hinh anh cua .
5 . Professionals Forum 2019
SABECO va thudng hiéu.
(VIPF 2019)

SABECO

VCSC

Dragon Capital

Citi - SSI

HSC

SABECO

HOSE - Daiwa

EFG Hermes

MBS & Dragon
Capital

Hang quy

Q12019

Q22019

Q22019

Q22019

Q22019

Q32019

Q32019

Q42019

Cudc gap g6 dudc té chic tai tru sé chinh cua
SABECO nham cung cap dinh ky va chuyén sau
cac thong tin vé hoat déng kinh doanh va dinh
hudng phat trién ctia Téng Cong ty véi su tham du
cla cac nha dau tu va chuyén gia phan tich trong
nudc va ngoai nudc

Hoi nghi dugc t6 chiic nham két néi cac nha dau
tu nudc ngoai véi cac doanh nghiép hang dau cua
Viét Nam va da thu hat dugc hon 400 nha dau tu
tham du.

Ho6i nghi dugc t6 chiic véi su tham dy cla cac
chuyén gia quan ly quy va nha dau tu dén tur Chau
A va Chau Au, mang dén cho nha dau tu céi nhin
sau sac vé nén kinh té nang dong cda Viét Nam.

Hoéi nghi dau tu quoc té c6 sy tham gia cda dai
dién Ban Lanh dao cap cao cac cong ty niém yét
hang dau Viét Nam nham két néi doanh nghiép véi
cac nha dau tu trong nudc va ngoai nudc.

HG6i nghi thu hat su tham gia clia gan 60 doanh
nghiép va 500 nha dau tu dén tu My, Nhat Ban,
Han Quéc, Hong Kong va Singapore.

DHDCD thudng nién ciia SABECO dugc té chiic vao
ngay 12/04/2019 tai khach san Sheraton Sai Gon
véi han 100 c6 déng/ngudi uy quyén.

Hoi nghi dugc té chlrc tai Singapore véi su tham
gia clia dai dién dén ti HOSE, gan 52 quy dau tu
va 13 doanh nghiép Viét Nam.

Day la mdt trong nhitng sy kién hang dau tai Luén
Dén véi sy tham gia ctia hon 180 t6 chiic toan cau
dén tu cac thi trudng can bién va méi néi.

Su kién dudc t6 chlrc véi muc dich xdy dung céng
dong cac chuyén gia phan tich, dau tu chuyén
nghiép va c6 hiéu biét tai Viét Nam v&i sy tham du
cta khoang 400 t6 chiic trong nudc va ngoai nudc.
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Tong quan vé Bao cao phat trién bén vitng

Gidi thi

om>

u

Bao cdo phat trién bén viing dugc lap hang nam véi muc dich trinh bay
va cong bé cac théng tin chinh thiic vé cac muc tiéu, dinh huéng va hoat
dong phat trién bén viing cia SABECO. Thong qua do, SABECO mong
mudén thé hién su minh bach trong viéc cong bé cac ndi dung lién quan
dén phat trién bén viing, cling co long tin ctia cac bén lién quan va khang
dinh vi thé dan dau ctia minh.

Muc tiéu

Bao cao nay khdng dinh méi quan hé chit ché giita cac muc tiéu
phat trién bén viing cia SABECO vdi cac bén lién quan, qua d6
dua ra nhiing chién lugc va bién phap cai tién nham nang cao
gia tri cho Téng Cong ty va cac bén lién quan théng qua cac chi
s6 dugc do ludng va danh gia hang nam.

Cach thuc xac dinh ndi dung
bao cao

Bao cdo dudc phat trién dya theo Sang kién Bao cao Toan cau
(GRI) va Hudng dan cong bé théng tin vé M6i trudng va Xa hoi
clia SSC va T6 chic Tai chinh Qudc té (IFC). N&i dung tap trung
vao céc linh vyc then chot gom: Kinh té (hiéu qua kinh doanh),
Xa héi (nguodn luc nhén sy, cong dong va xa héi) va Méi trudng.

Déxac dinh ndi dung bao cdo, SABECO xem xét cac hoat dong va
anh hudng ctia Tong Cong ty cling nhu lgi ich va ky vong cuia cac
bén c6 lién quan trong moi quan hé tusng quan véi hoat dong
kinh doanh hién tai va chién lugc phat trién ctia Téng Cong ty.
TU do, SABECO xac dinh ra cac van dé trong yéu dé thuc hién ra
soat va cai thién.
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Pham vi bao cao
Bao cdo dugc trinh bay doc lap trong Bao cao thudng nién ciia SABECO, bao gom cac két qua va thanh tich dat dugc ctia SABECO

trong chién lugc phat trién bén vitng tir01/01/2019 dén 31/12/2019 cling nhu dé cap cac dinh hudng va muc tiéu cua SABECO trong
giai doan t8i. Bdo cao dugc thuc hién trong pham vi toan bd hoat ddéng ciia SABECO va cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.

Tinh tin cay cta bao cao

SABECO tham khao va ap dung cac chuan muc trong nudc va quéc té vé viéc trinh bay va cong b6 théng tin. Mét sé thong tin dudc
dam bao tinh tin cdy va chinh xac théng qua cac bén thi ba:

« Bdo cao tai chinh nam 2019 dugc kiém toan bgi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

« Cac chiing nhan vé quan ly chat lugng, vé sinh an toan thuc phdm dugc danh gia va xac nhan bdi cac té chiic chiing nhén
hang dau.

n

Thong tin lién hé

SABECO dang né luc dé dap Ung ky vong ctia cac bén cé lién quan vé nhu cau théng tin va tinh minh bach. Vi vay, ching t6i mong
muén nhan dugc su dong gop y ki€n chan thanh vé van dé phat trién bén viing cia Quy vi. Néu Quy vi cé bat ki y ki€n dong gop
nao, xin vui long lién hé:

Phong Quan hé c8 déng

Pién thoai: (+84) 28 3829 4081 (Ext: 504)

Email: ir@sabeco.com.vn

Pia chi: Tang 5, Toa nha Vincom Center, 72 Lé Thanh Tén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam



96 ‘ Chi tiéu phat trién bén viing

Chi tiéu phat trién bén viing

« Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam 2019 -
Forbes Vietnam.

o Top 3 Thuong hiéu Viét Nam gia tri nhat nam 2019 -
Forbes Vietnam.

« Top 100 Cong ty dai chiing l6n nhat - Forbes Vietnam.
« Top 200 Doanh nghiép ty d6 tét nhat chau A - Forbes Asia.

« Thudng hiéu nudc giai khat hang dau khu vuc néng thén
Viét Nam - Kantar Worldpanel.

Top 10 Doanh nghiép niém yét uy tin nam 2019 -
Vietnam Report.

Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam -
Tap chi Nhip cdu dau tu va Cong ty Chiing khoan Thién Viét.

1 Huy chudng vang cho Bia Saigon Lager trong cudc thi
International Brewing Awards 2019 t6 chuc tai UK.

2 Huy chudng vang cho Bia Saigon Special va Bia Saigon
Lager va 1 Huy chudng bac cho 333 trong cudc thi
International Beer Cup 2019 t6 chiic tai Nhéat.
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8.017laod§ng

TONG SO NHAN VIEN
(tai ngay 31/12/2019)

109,7 e

TONG NGAN SACH AN SINH XA HOI
GIAI DOAN 2017-2019

TONG CONG SUAT SAN XUAT

2 0 Ty lit/nam
b

VON CHU SG HUU

20.076 rasme

TONG TAI SAN

26.962 v

DOANH THU THUAN

37.899 1ueng

LGI NHUAN SAU THUE

5.370 ryasne

TV LE €6 TUC 2019

35%

24 trén 26 Nha may Bia Sai Gon

dudc ching nhén dat chudn 1SO 9001: 2015 (Hé théng Quan ly chat lugng),
ISO 14001:2015 (Hé thong Quan ly méi trudng), ISO 22000:2005 (Hé thong
Quan ly an toan thyc pham), va HACCP (Hé théng phén tich méi nguy va
ki€ém soat di€ém t&i han trong qua trinh san xuat). Hai nha may mgi dang
trong qua trinh xay dung hé thong 1SO.

Ching nhan “San pham than thién véi méi truéng” caa Hiép héi
cong nghiép Moi trudng Viét Nam.
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Chién lugc phat trién bén viing

-

Tam nhin

Phat trién SABECO thanh Tap doan cong nghiép db udng hang dau cua
Viét Nam, c6 vi thé trong khu vuc va quoc té.

M uc tiéu Ki€n tao va gia tang gia tri mot cach bén viing cho ¢é déng va cac bén cé lién quan.
The mgnh Thuong hiéu manh, ndng luc tai chinh, nguon luc nhéan su chat lugng va quan tri

cong ty hiéu qua.

SABECO xay dung chién ludc phat trién bén viing dua trén tac dong cliia Téng Céng
ty déi véi ba nhom déi tugng:

KINH TE XA HOI MOI TRUGNG
Kinh doanh hiéu qu3, gia tang nang Pau tu cho nguodn luc nhan sy, cong Phat trién hé théng san xuat xanh,
luc canh tranh va dong gop cho su dong va xa hoi. sach, tiét kiém nang lugng, su

phat trién kinh té chung. dung ngudn nhién liéu than thién
vGi moi trudng, bao vé va cai thién

moi trudng.

Bao cao thudng nién SABECO 2019 99

VGi cam két dau tu phat trién kinh doanh song hanh cing phat trién bén virng, SABECO ludn né luc khéng ngling dé tao ra nhiing
thay déi tich cuc nhdm nang tam vi thé cia thudng hiéu Viét Nam, déng thai thic day su phat trién tich cuc cho cong déng va cho
Viét Nam. Theo dd, chién lugc phat trién bén viing 4C cia ching toi tap trung vao bén linh vic muc tiéu nhu sau:

All

II-II

aimin

CONSUMPTION CONSERVATION
(TIEU THU) (BAO TON)

COUNTRY CULTURE
(PAT NUGC) (VAN HOA)

COUNTRY (PAT NUGC)

CONSUMPTION (TIEU THU)

SABECO cam két phéi hgp véi cac cd quan nha nudc va
cac doi tac co lién quan thyc hién cac hoat déng nham
nang cao nhan thiic Uong c6 trach nhiém & ngudi tiéu
dung; cam két dua dén tay ngudi tiéu dung nhiing san
pham c6 chat lugng tét nhat, tusi ngon nhat, phu hgp
v@i thi hi€u va nhu cau cla ngudi tiéu dung, dong thoi
dam bao tuan thu qui dinh vé méi trudng va an toan
lao dong.

CONSERVATION (BAO TON)

SABECO chu trong viéc tiét kiém va bao ton ngudn nuéc
st dung trong cac hoat dong san xuat kinh doanh; tiét
giam va st dung nguyén liéu thay thé nhu nang lugng
mat trgi, bao bi bén viing trong san xuat kinh doanh dé
bao vé moi trudng.

SABECO

SABECO khich |é su sang tao va nd luc khong ngling clia
giGi tré Viét Nam; c6 vii cho tinh than di [én mbi ngay cta
Viét Nam théng qua cac hoat dong nham hé trg thic day
sy phat trién va nang cao nang luc canh tranh cho doi
ngi lao dong va nhiing tai nang tré Viét Nam; tiép tuc
phat trién manh mé thuang hiéu va cac san pham cua
SABECO dé tao ra nhiing gia tri tich cuc, dong gép cho
su phat trién va thinh vugng chung cia dat nuéc va dem
lai niém tu hao Viét Nam.

CULTURE (VAN HOA)

SABECO h6 trg thuc hién cac hoat ddng nham gin gili va
phat huy cac gia tri van hda truyén théng cia Viét Nam.
Trong d6, SABECO tap trung cho cac hoat dong quang
ba nét van héa am thuc ddc trung ctia ting viung mién,
nghé thuat va du lich d€ xay dung hinh anh dat nuéc
Viét Nam ngay moét dep han.
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Quan tri phat trién bén viing Su gan két véi cac bén c6 lién quan

SABECO dang tiép tuc xay dung va phat trién méi quan hé hgp tac va gan két vsi cac bén co lién quan dya trén su tin tudng, minh
bach va hé trg [an nhau. Su gan két chat ché véi cac bén co lién quan sé la nén tang viing chac cho viéc theo dudi va duy tri sy
phat trién bén viing ciia Téng Cong ty.
KHACH HANG/
« Dua ra dinh hudng chién lugc chung va thong qua cac muc tiéu chinh va NGUGI TIEU DUNG
ké hoach phat trién bén viing.

« Chiu trach nhiém cao nhat vé chién lugc phat trién bén viing clia SABECO. )

Hoi dong
quan tri

CG QUAN c6 PONG/
NHA NUGC | NHA PAU TU
« Nghién clru, xay dung va dé xudt cac muc tiéu chinh va k& hoach phat trién 3 . \ § . =
BAO CHi/ NHA CUNG CAP/

bén vitng trén cd s dinh huéng ctia HDQT. TRUYEN THONG SABECO D61 TAC
Ban Diéu hanh \

« Truyén thong cac muc tiéu va ké hoach chi tiét cho cac don vi thanh vién/

ban chiic ndng, phan céng nhiém vu va gidm sat viéc thuc hién. K (

CONG DONG NHAN VIEN
& KHACH HANG/NGU®1 TIEU DUNG
; . Méi quan tam R ; . s orreh (o o a
Cacdon vi qh, h Hanh dong cua SABECO Két qua nam 2019 Kénh tudng tac
thanh viér{/ « Trién khai thuc hién ké hoach phat trién bén viing theo dinh hudng cla @iy
- = HDQT va Ban Diéu hanh. . . . ) .
Ban chiic nang San pham chat « Apdungkhoa hoc céng nghé « Sy tucingon ctasan phdm trén
lugng va an toan tién tién dé cai thién chat lugng thi trugng duge dam bao
vamauma cta san pham « Cacsan pham ctia SABECO da
« Tuan thu cac quy dinh va tiéu nhan dugc nhiéu gidi thudng
chuan vé san pham va san xuat danh gia trong cac cudc thi
quoc té « Ho6inghikhach hang
thudng nién
) B i L o . B Cham séc + M4 ronghé thong phan phéi « Ngugitiéu dung dé dang tiép . Website va mang x4 hoi
+ Tich hgp chién lugc hoat ddng va cac muc tiéu kinh doanh vao chién lugc khach hang . N . cén cac san phan cta SABECO clia SABECO
phat trién bén vimg. « Thuchién nhiéu chudng trinh
Quan tri rai ro vé khuy&n mai hap dan + Nhan thicvé thusnghiéuva . pign thoai va email
phat trién bén Vﬁng « Dinh ky xac dinh va phan tich cac rdi ro trong yéu trong ngan han va dai « Quan tam dén cac phan héi cia st,rtrunjg' thinh vdi thudng hieu . Dithi truéng
han, bao gdm cac rui ro phat sinh tu viéc thay déi vé mai trudng, xa hoi ngusi tiéu dung dugc cai thién o
va danh gia tan suat va mic do clia nhitng tac dong nham dua ra cac bién ) + Khaosat
phap quan Iy phi hop » Nghién cliu nhu cau cua thi trudng
Chinh sach ban « Apdung chinh sach uu dai nha « Nha phan phéi dugc khuyén
hang déi véi cac phén phéi méi khich dau tu vao kinh doanh

nha phan phéi véi SABECO
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M&i quan tam
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m CcO PONG/NHA PAU TU

Méi quan tam
chinh

Hanh déng cua SABECO

Két qua nam 2019

B NHAN VIEN

Kénh tudng tac

chinh Hanh déng cua SABECO Két qua nam 2019 Kénh tuong tac
Minh bach Tuén tha cac quy dinh vé cong Théng tin dugc cong bé kip
thong tin bé théng tin thgi, day dt va minh bach

Lgiich ciia c6 dong
va nha dau tu

Nang luc quan
triva gia tricua
SABECO

Duy tri muc ¢6 tirc 6n dinh

Dam bao sy céng bang gitta cac
c6 déng va nha dau tu

Tiép tuc tai co cau va cai thién
quan tri cong ty

Cai thién hiéu qua hoat dong

Ty lé chi tra c6 tlc 2019 dugc + Cubcgdp g6 cacnha dau
duy tri 8 mdc 35% tu hang quy

+ DHDCD thudng niénva
bat thusng

« Website cia SABECO

« Diéndandautu
Lgi nhuén sau thué da xac lap

§ or s o aw « Diénthoaiva email
ky luc cao nhat tu trudc dén nay

SABECO nhéan dugc nhiéu
giai thudng va su vinh danh
cho thuang hiéu va san pham
clia minh

M&i quan tam
chinh

Hanh dong cia SABECO

Két qua nam 2019 Kénh tuong tac

Chinh sach ludng
thudng, phuc lgi,
dao taova
thang tién

Méi trudng
lam viéc

Ap dung cu tric luong trd theo
nang luc dé dam bao su canh
tranh va cong bang

Ghinhanva danh gid cac dong
gop va thanh tich ctia nhén vién
T6 chiic cac khéa dao tao nham
nang cao ki nang nghiép vu cta
nhan vién

Trao d6i thong tin vé nguyén
vong clia nhan vién véi Dang uy
va Cong doan

Dam bao méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, cdi mé, an toan
va sach dep

T6 chiic cac budi néi chuyén giira
Ban biéu hanh va nhan vién
Dam bao an toan lao dong va
stc khée cho nhan vién

T6 chic cac budi du lich, ngay héi
thé thao cho toan b nhan vién

Nhan vién dugc ho trg trong
viéc phat trién con dudng
nghé nghiép

Hiéu qua cong viéc tuong xing
vGi luang thudng

Khoéng c6 tai nan lao dong nao
Xay ra trong nam 2019

Sy giao ti€p va gan két gilia
cac nhan vién dugc cai thién
trong Téng Coéng ty

Hoi nghi gap g6 Town
Hall mot nam 2 lan

Cac khoéa dao tao
hang nam

Website va bang thong
bao cia SABECO

Gap mat truc tiép vdi
Pang Gy va Cong doan

QM NHA CUNG CAP/POI TAC

Quan hé déi tac
lau dai, céng bang
va c6i mé trong
hgp tac

Tham van Ban Phap ché vé cac
diéu khoan trong hgp dong

Khong tiét 16 théng tin mét cla
nha cung cép cho bén thir 3

Lua chon nha cung cap dua trén
h6 sa nang luc, kinh nghiém va

uy tin

Giai quyét cac xung dot trén tin
than thién chiva ton trong

Duy tri va phat trién méi quan hé
hgp tac lau dai gitta SABECO va
nha cung cap

SABECO la d6i tac tin cay cua
nhiéu nha cung cap trén

thi trudéng

M&i quan hé gan bo, doi bén
cung cé |gi dugc duy triva 3 5 »
phét trién e Gap mattructiép

Nguén nguyén vat liéu chat + Diénthoaiva email

lugng dugc dam bao

Méi quan tam
chinh

Hanh dong ciia SABECO

m CO QUAN NHA NUGC

Két qua nam 2019

Kénh tudng tac

Tuan thu phap luat

Ung ho cac chinh
sach va hoat dong
ctia Nha nuéc

Tuan tha cac quy dinh ctia phéap
luat lién quan dén hoat dong cla
SABECO

Cap nhat cac van ban phap luat
lién quan

Tham gia cac chuong trinh
va hoat dong ctia cd quan
chinh quyén

HO trg cai thién nén kinh té
dia phuong

SABECO la mét trong nhiing
doanh nghiép cé déng gép
nhiéu nhat vao Ngan sach
Nha nudc

Uy tin va gid tri thuong hiéu
dugc dam bao

Tao céng an viéc lam 6n dinh
cho ngudi dan dia phudng

SABECO la mét trong nhiing
doanh nghiép thudng xuyén
tham gia cac hoat dong cua cg
quan Nha nuéc

Héi nghi va dién dan cua
cac cé quan Nha nuéc
Céc hoat dong do Hiép hoi
Bia - Rugu - Nudc giai khat
Viét Nam (VBA) t6 chiic
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Méi quan tam

BAO CHi/TRUYEN THONG

chinh Hanh déng cua SABECO Két qua nam 2019 Kénh tudng tac
Thong tin cia « Banhanhva ap dung quy ché « Cacthongtin vé SABECO dugc « Théngcédo bao chi
SABECO phat ngdn va cung cap thong tin dang tai kip thdi, chinh xac va

cho bao chi

Gia tang sé lugng bai trén cac
phudng tién truyén thong va
bao chi

Xay dung méi quan hé chat ché
V@i truyén thong

minh bach

Cacthong diép rd rang tu phia
SABECO dudc truyén tai

Hinh anh va danh tiéng clia
SABECO dudc nang cao

Hop bao

Website and mang xa hoi
clia SABECO

Phongvan

Méi quan tam
chinh

Hanh dong cia SABECO

m CONG DONG

K&t qua nam 2019

Kénh tudng tac

Pong gop cho xa .
hoi

Bao vé méi truéng

Thuc hién nhiéu hoat dong vi
cdng dong vai quy mo l6n

Tao cong &n viéc lam cho ngudi
dan dia phuong

Tuan tha cac quy dinh vé bao vé
moi trudng

Thuc hién nhiéu sang kién nham
tiét kiém nguyén vat liéu, nang
lugng va tai nguyén thién nhién
Nang cao nhan thiic bao vé moi
trudng ctia nhan vién

Uy tin dugc nang cao trong
cong dong dia phuong

Céc anh hudng lén mbi trudng
dugc giam thiéu

Gap mat cac lanh dao
dia phuong

Cac hoat dong xa hoi
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Cac van dé trong yéu ctia phat trién bén viing

Bao vé moi truéng

QUAN LY NGUYEN VAT LIEU

SABECO ban hanh yéu cau ky thuat cho tat ca cac nguyén vat
liéu ddu vao. Trong do, cac nguyén vat liéu anh hudng dén chat
lugng san pham va vé sinh an toan thuyc phdm nhu malt dai
mach, hoa bia, vo lon, ndp lon, vé chai va nap chai déu dugc
mua tryc ti€p tif nha cung cdp nham kiém soat chat lugng dau
vao trudéc khi phan phoi lai cho cac nha may. Cac nguyén vat
liéu phu khong anh hudng dén chat lugng bia va vé sinh an toan
thuc phdm thi do cac nha may tu mua theo danh sach nha cung
cap, nhan hangva yéu cau ky thuat da dugc SABECO ban hanh.

Cac yéu cau ky thuat vé nguyén vat liéu cling dugc ban hanh
dua trén quy dinh cta phap luat va tiéu chuln cda Viét Nam,
cac théng 1é quéc té va co su tham khao thong tin tu cac
t6 chliic chuyén vé nganh Bia trén thé gidi nhu European
Brewery Convention (EBC), Mitteleuropaische Brautechnische
Analysenkommision (Mebak), American Society of Brewing
Chemists (ASBC) va Deutsches Institut fir Normung e.V (DIN).

Cac phong thi nghiém chuyén nganh dudc dau tu véi day da
trang thiét bi hién dai dé phan tich tat ca cac chi tiéu theo yéu
cau ky thuat cia nguyén vat liéu dau vao nhu thiét bi phan tich
malt Skalar, HPLC, GC va thiét bi phan tich dam Trumac. T4t ca
cac nguyén vat liéu dau vao trudc khi dugc dua vao sif dung
phai co dudc chiing nhan “Pat” clia Ban Kiém soat chat lugng.
Ching nhan “Pat” nay dugc danh gia dua trén cac tiéu chi nhu
dang nha cung céap, ding qudc gia san xuat (theo danh muc phé
duyét), cac chi tiéu lién quan dén yéu cau ky thuét, vé sinh an
toan thuc pham va bao vé méi trudng dap (ing dugc quy dinh.

Hon nita, SABECO thuc hién quan ly rui ro lién quan dén chubi
cung Ung, trong do6 cé t6 chiic danh gia dinh ky cac nha phan
phéi tai ngi san xudt nham dam bao sy tuan thu quy trinh theo
nhu cam két gilra cac bén co6 lién quan.
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Trong nam 2019, cac nha may trong hé thong SABECO da thuc hién tét viéc quan
ly nguyén vat liéu st dung trong quy trinh san xuat. Phan l6n nguyén vat liéu c6

chi tiéu hao phi giam so véi nam 2018 nhu sau:

Nguyén vat liéu st dung
trong qua trinh san xuat

Bao bi

MALT HOUBLON CAO

+4,1% $7,93%

GAO HOUBLON VIEN

$1,6% +3,24%

HAO PHi NHAN

40,2%

HAO PHi VO LON RONG

v0,02%

HAO PHi THUNG CARTON

+0,06%

HAO PHi NAP

+0,02%

Cac sangkién tiét kiém va sir dung hiéu qua nguyén vat liéu

« Trién khai strdung loai vé lon nap cé trong lugng nhém giam  «  Trién khai ndu bia dé dudng cao giip nang cao nang luc niu -

va thing bia carton co trong lugng gidy giam.

[én men ma khong can dau tu thiét bi cling nhu gitp giam chi
phinhan céng, vé sinh, nang lugng va xt ly chat thai.

L '-:
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Cong tac quan ly ndng lugng va nudc da dudc thu'c hién tét va nhiéu gidi phap gitp tiét kiém ndang
luong, nudc va giam phat thdi ra méi trudng ciing da duoc ap dung.

Tiéu thu nang lugng

Viéc tiéu thu dién va hai néng trong qua trinh
san xuat bia ¢ phan l6n cac nha may trong vy

ndm 2019 déu giam so v8i nam 2018. Trong

do, tiéu thu dién trung binh gidm 12,6% con

tiéu thu hgi néng trung binh giam 8,6%.

2018

A
260
0
2019 2018 2019

Tiéu thu dién trong san xuat

Cac sang kién tiét kiém nang ludng

STT

Sang kién

Tiéu thu hdi néng trong san xuat

Két qua

10

Lap dat hé théng thu héi lugng haoi nudc bay hai tai ndi dun séi

Lap dat hé thong lam lanh phén tang

Tan dung nudc nong du tif nha ndu st dung cho cac cong doan
cla san xuat

S dung 6 hgi BIOMASS dung nguyén liéu dét tu thuc vat (trau,
mun cua, vé hat diéu va la cdy)

Lap dat thiét bi thu héi nhiét tir khoi thai dé gia nhiét nuée céap o

Thay thé va lap dat cac van hoi, c6c ngung chudn dé chéng ro ri hai

Bao tri [0 hai va stf dung chat chong cau cén
Bao 6n dudng 6ng néngva lanh

St dung dén LED va chiéu sang tu nhién bang tdm Igp trong suét
hodc lay sang bén héng nha xudng tai cac khu vuc san xuat

DPau tu hé théng nang lugng mat trai

Gidam tiéu hao khoang 96MJ nhiét cho
san xuat 1.000 lit bia

Tang hiéu qua nang lugng (COP)
Giam cong suat may nén va tiéu thu dién nang
Gidm tiéu thu hgi néng va nudc

Han ché viéc st dung nguyén liéu hoa thach
(dau DO, FO va than da)

Giam tiéu thu hginong

Tiét kiém lugng hai t6n that trén dudng 6ng
Tang hiéu suat o

Ngan chdn cac diém ro ri hoi ndng va khinén
Tiét kiém dién

Tiét kiém dién
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Tiéu thu nudc

Viéc tiéu thu nudc trong ndm 2019 da co nhiéu tién bo
khi giam dugc 7,2% so vdi nam 2018.

2018 2019

Tiéu thu nudc trong san xuat

Sang kién tiét kiém nuéc

Sang kién

Két qua

Thu héi va tai st dung nudc trang rlta ndi tai nha nau bia

Thu hoi va tai st dung nudc ndng thanh tring dudng 6ng trudc
chuyén dich lanh nhanh

Tai st dung nudc thai dé vé sinh nha xudng va tudi cay

Ap dung ché& d vé sinh thiét b tién tién

St dung bom nhiét

Thu hoi toan bé nudc ngung dua trd lai lo hai

Tiét kiém khoang 2.000 m3/nam

Tiét kiém khodng 10.000 m3/nam

Han ché viéc tiéu thu nudc

Han ché viéc tiéu thu nudc

Han ché xa thai nudc tai may thanh tring

Han ché viéc tiéu thu nudc
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CONG NGHE TIEN TIEN

SABECO khéng ngifng cdi tién va ap dung cong nghé va thiét bi hién dai trong quy trinh san xudt.

Xac dinh cong nghé va ky thuat la yéu t6 nén tang trong chién
lugc canh tranh va phat trién, cdc nha may ciia SABECO dugc
dau tu may moéc thiét bi dong b véi cong nghé san xuat hién dai,
nhap kh3u ti cac hang san xuat thiét bi chuyén dung cho nganh
bia hang dau thé gidi tai Chdu Au nhu Krones AG, KHS... va dugc
tich hgp hé théng quan ly san xuat tu dong héa cao nham gidp
giam tiéu hao nang lugng.

SABECO khong ngling cai tién va ap dung cong nghé va thiét
bi hién dai trong quy trinh san xuat. T nam 2017, cac nha may
dugc trang bi thém thiét bi kiém tra chai xi, ki€m tra code, kiém
tra nhan va thiét bi stripping CO2 giiip dam bao chat lugng bia
tuci méi dén tay ngudi tiéu dung. Hé théng loc mang (loai khéng
st dung bot trg loc) gitip giam phat thai chat thai ran ra moi
trudng, bdo vé stic khée ctia ngudi van hanh va gidm miic do tiéu
hao vat tu (dién, nudc, hda chat va moi chat) cling duge dau tu.

T6ng Congty ban hanh va ap dung quy trinh sén xuat khép kin va
ty déng hda cao, dudc quan ly bai ddi ngii ky thudt gom cac ky
su vé cong nghé - thiét bi va cac Brew Masters giau kinh nghiém
nham dam bao chat lugng san pham.

F=
|
|

Nhiéu lugt can bd ky thuat da tham gia cac khéa hoc Brew
Masters tai Ddc va My, trong d6 c6 51 Brew Masters da dugc
dao tao trong giai doan 2012 - 2019. SABECO ciing mdi nhiéu
t6 chic va chuyén gia uy tin dé€ dao tao chuyén sau vé ky thuat
va cach van hanh nha may cho can bé quan ly nham nang cao
tay nghé. Ngoai ra, can bé ky thuat con tham gia cac khéa dao
tao nang cao vé nhan men, ky thuat phan tich hoéa ly va vi sinh,
cam quan bia, cdng tac bao tri bao dudng may moc thiét bi va
hé théng quan ly theo cac tiéu chuadn quéc té.
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

—

Hé thdng quan ly méi truéng

Tat ca cac nha may déu dugc phé duyét bao cao Danh gia tac
déng moi trudng (DTM)/Cam két bdo vé méi trudng/Dé an bao
vé moi trudng. 24 trong 26 nha may da c6 gidy chiing nhéan hé
théng quan ly moi trudng theo 1SO 14001:2004, riéng hai Nha
may Bia Sai Gon - Bén Tre va Nha may Bia Sai Gon - Lam Bong
mdi divao san xuat nén dang trong qua trinh xay dung hé théng
ISO. Mét s6 nha may thuc hién kiém toan nang lugng va cé hé
théng quan ly vé nang lugng dat tiéu chudn ISO 50001:2011 nhu
Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi, Nha may Bia Sai Gon -
Nguyén Chi Thanh va Nha may Huang Sen.

Téng Cong ty da ban hanh mot bé tai liéu vé méi truéng gém
cac thu tuc, phu luc va huéng dan kiém soat va diéu hanh cac
van dé lién quan dén moi trudng, yéu cau tat ca cadc don vithanh
vién tudn tha va té chiic danh gia dinh ky 6 thang/lan dé dam
bao sy tuan tha.

Cac nha may xay dung tir nam 2013 déu dau tu hé théng lanh
phén tang dé giam tiéu hao dién. Cac nha may dau tu trudc do
dangtién hanh nang cap théng lanh phan tang. Ngoaira, 16 hai
BIOMASS dugc st dung dé thay thé cho 6 d6t bang nguyén liéu
héa thach.

Pau tu hé thdng xir ly nudc thai va chat thai

Tat ca nha may déu dam bao nudc thai dat chat lugng theo tiéu
chudn QCVN 40:2011 (loai A hodc loai B) trudc khi xa ra moi
trudng hodc xa vao hé théng thu gom nudc thai ctia khu cong
nghiép. Cong tac quan trdc mdi trudng nudc thai dinh ky cda
cac dan vj déu tuan thu dung tan suat nhu trong bao cao banh
gia tdc dong moi trudng (BTM) dugc phé duyét.

Ngoai ra, cac nha may déu co6 silo chifa ba hem va kho chifa bao
bi phé liéu. Rac thai sinh hoat dugc chifa dung trong cac thung
rac c6 nap day va kho chira chat thai trugc khi dem di xu ly. Déi
v@i chat thai nguy hai, cdc nha may déu c6 hgp dong vai cac don
vi ¢6 chiic ndng van chuyén va xu ly.

Hé théng thu gom va lén men bun visinh tir hé thong xi ly nuéc
thai thu khi phat dién va [am phan vi sinh dugc dau tu.
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Tap huédn vé an toan lao dong va vé sinh an toan thuc pham

T&t ca nhan vién trong hé théng dugc dao tao vé an toan lao déng va vé sinh an toan thuc phdm dinh ky theo ludt dinh. Hang nam,
viéc kham stic khoé va bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong dugc té chiic. SABECO ludn chi trong giam thiéu rui ro tai noi lam
viéc va khong cé tai nan lao dong nao xdy ra & hai nha may truc thudc trong nam 2019.
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Phat trién nguon luc nhan su

Con ngugi dong mot vai tro quan trong déi véi su thanh cdng va phat trién
bén vitng cua doanh nghiép. Véi hé théng nhan su khéng 16, SABECO dang

tiing budc phat trién nguén luc nhan su dé ciing c6 mot nén tang virng chac

cho Téng Céng ty trong qua trinh chuyén déi toan dién. Xay dung moét luc ‘ M
IUQng lao dong “WI:\RM” (3 mét budc di can thiét va ding dan trong viéc I{BE/CO

khang dinh vi thé dan dau tai Viét Nam va vuan ra thé gidi.

SABECO cling tap trung vao viéc cai thién cac chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong cling nhu tdng cudng cac hoat déng gan két nhan vién véi
muc dich phat trién nguén luc nhéan su va xay dung déi ngii lao dong trung
thanh va chat lugng.

SABECO luén tim kiém nhifng nhén vién tai ndang, tan tuy va cham chi, phu hop véi vin héa cia
Téng Céng ty.

K& hoach tuyén dung

SABECO chuén bi k& hoach tuyén dung dua trén ké hoach
kinh doanh hang ndam va nhu cau nhéan su cua tung
phong ban.

Phudng phap tuyén dung
Thi tuyén va phong van truc tiép véi Ban Ngudn luc
nhan sy va truéng don vi.

Théng bao tuyén dung
Théng tin chi tiét dugc dang tai trén cac kénh tuyén dung.

Trong nam 2019, SABECO da tuyén dung 97 nhan vién méi.

SABECO dat tdm quan trong cao trong viéc tao ra van héa quan tri theo nang luc, do dé cau tric luong mdi dua trén vi tri cong
viéc va thanh tich cad nhan da dugc 4p dung nham tao déng luc cho nhan vién phdn dau lam viéc tét. Mlc thudng sé dudc tinh dua
trén muc d6 hoan thanh céng viéc, hiéu qua ctia SABECO va ca nhan nhan vién. Bén canh d6, Téng Cong ty cling trd mot s6 phu
cap nhu la tién an, tién dién thoai va chi phi cong tac nham gidip nhan vién céng hién cho céng viéc.

Bén canh cac ché dé phuc lgi cho ngusi lao dong theo ding quy dinh cta phap ludt nhu la bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao
hiém tai nan 24 gid, SABECO khong ngling nang cao cac ché dé phuc lgi dé dam bao hiéu suat lam viéc ctia nhan vién thong qua
nhiéu hoat déng nhu (3 t6 chiic du lich, tdng qua cho nhan vién vao dip sinh nhat va ngay &, déng th&i mua bao hiém huu tri ty
nguyén va bdo hiém nhan tho cho nhan vién. Ngoai ra, SABECO cling cham lo dén nhiing ngudi than clia nhan vién bang viéc tdng
qua cho con clia nhan vién vao ngay Qudc té thi€u nhi, Téng két nam hoc va té chic trai hé tai Thanh Da, TP. H6 Chi Minh.
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V&i muc dich ddm bao an toan lao ddng va siic khoe nghé nghiép cla tat ca nhan vién cling nhu cai thién moi trudng lam viéc,

SABECO dé thuc hién nhiéu chugng trinh bao gom:
« Kiém tra stic khoe dinh ky
« Kiém tra phat hién bénh nghé nghiép

+ Do ludng moi trudng lam viéc

Trong nam 2019, SABECO dé thuc hién quy trinh quan ly dao tao
xuyén suot tif cac ban chuyén mon dén hai nha may truc thudc
nham dam bao co ché va hé théng quan ly théng nhit cling nhu
phat trién nguon luc nhan sy mot cach dong bd va bén viing.
Téng s6 gid dao tao trong nam la 567 gid.

Nham cting c6 méi quan hé giita Téng Cong ty va nhan vién cling
nhu ndng cao tinh than trach nhiém trong viéc thuc hién quyén
va nghia vu phat sinh trén cd sé luat lao dong, SABECO dé ban
hanh Thoa uéc lao déng tap thé.

Hon nifa, hai buéi SABECO Town Hall Meetings da dugc t6 chiic
mot cach chuyén nghiép vao thang 01 va thang 09/2019 véi su
tham gia clia han 1.200 nhan vién tu try s& chinh, cong ty con
va cong ty lién két. Trong budi gdp mat nay, nhan vién da tan
hudng khéng khi dm ap, c8i md va gan két, c6 co hoi hiéu thém
vé cac hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong ty va dudc truyén
cam hing bdi cac thong diép rd rang dén tu Ban Lanh dao.

Vao thang 09/2019, Cong doan SABECO da t6 chuc Hoi thao
ngudilao déng 2019 tai bon khu vyc trén toan qudc véi hon 670
nhan vién tham du, bao gém Giadi bong da nam va Hoi thi tim
hiéu luat an toan va vé sinh lao déng. Hoat déng nay khéng chi
khuyén khich phong trao thé duc thé thao ma con la mét noi dé
nhan vién trao d6i va hoc héi kinh nghiém [an nhau.

Trang bi phudng tién bao ho ca nhan

Déng bao hiém tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép va bao hiém
y t€ bat budc

Phong chay chita chay

s6 GIG PAO TAO
Dao tao theo luat dinh

B baotaotuchon

Su chuyén d6i toan dién da mang lai cho SABECO, mét doanh
nghiép c6 nén van hoa lau dgi, co hoi dé tiép can va tham gia
mang lugi toan cau. Véi muc dich két néi tat ca nhan vién trong
hé théng cling nhu thic day su doan két dé€ tao ra cac gia tri
chung, Gia tri toan cau (Global values) véi 3 gia tri c6t 16i la
Collaboration (Hgp tac) - Creating values (Tao gia tri) - Caring
for stakeholders (Cham séc déi tac) dé dudc ap dung. Chuong
trinh tdp huan Gia tri toan cau da dudc té chlc trén toan hé
théng nham gilp nhan vién hiéu rd va ap dung cac gia tri néu
trén vao cong viéc hang ngay, ti dé6 mang lai hiéu qua tot nhat
trong cong viéc, dong thai tao ra gia tri bén viing cho t6 chrc.
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Trach nhiém doi véi cong dong

Trong suét nhifng nam qua, SABECO da déng hanh cting vdi co quan Nha nudc va cdac déi tac dia
phuong nham thuc hién nhiéu hoat déng danh cho céng déng. Péy chinh ld cam két ctia SABECO vi
su phat trién kinh doanh hiéu qud va gép phdn cdi thién chét luong cuéc séng, qua doé thic day su

phat trién kinh té xa héi cua Viét Nam.

CAC HOAT PONG CHINH TRONG NAM 2019

Xay dung cau qua kénh chinh Nam Ta Mu

Vao thang 09/2019, Tinh doan Binh Thuén da t6 chlrc Lé khanh
thanh céng trinh Cau bac qua kénh chinh Nam Ta Md tai thén An
Hoa, xa Binh An, huyén Bac Binh, tinh Binh Thuan.

Dy an nay c6 téng mic dau tu 1,5 ty dong do SABECO tai trg.
Day [a mot trong nhitng du an cdng déng nam trong cam két 5
nam giai doan 2015 - 2020 giiia Trung uong Poan TNCS H6 Chi Minh

Lé héi Ooc-om-boc - Pua ghe Ngo lan thir 4

Vao thang 11/2019, Lé hoi ndy clia tinh Séc Trang da dién ra s6i
ndiva hap dan véi nhiéu hoat déng da dang, trong d6 phan dac
sac nhat chinh 3 hoat dong Pua ghe Ngo - Clp Bia Saigon véi
su tham gia ctia cac van dong vién dén ti cac tinh thanh cla
khu vuc Déng bang séng Cliu Long. Diéu ddc biét trong ndm nay
chinh la sy gop mat ctia hang loat chuong trinh hoat ndo hdp dan
tu sy kién “Dém Sai Gon”, gop phan tao ra mét san chai day mau
sac va thich thu nhd vao su két hgp giita nét hién dai va truyén
théng. Cam két bao toan va phat trién van hoa truyén théng la
mot phan quan trong trong chién ludc phat trién bén viing cua
SABECO, do d6 SABECO va thudng hiéu Bia Saigon da luén dng
ho L& hoi nay v6i mong muén quang ba hinh anh clia Viét Nam
va dong gop cho su phat trién clia van hda dia phuong.

Tham gia chudng trinh “Hanh dong vi an toan
thuc pham nganh Céng thueng nam 2019”

Dé tao dung ché diing viing chac trong ca thi trudng néi dia va
thé gidi, SABECO luén coi chat lugng san phdm la yéu t6 quan
trong hang dau. SABECO d& ap dung cac tiéu chudn qudc té vé
quan ly chét lugng, vé sinh an toan thuc phdm, méi trudng va
nang lugng cling nhu kiém soat nguyén véat liéu dau vao cho
tat ca nha may trén toan quéc. Hon nita, Téng Cong ty cling
kiém tra chat ché thanh pham va quy trinh bao quan nham dam
bao huang vi bia tugi ngon nhat khi dén tay ngudi tiéu dung.
Viéc tham gia chudng trinh nay la mét |8i khdng dinh va cam két
vé chét lugng va uy tin ma SABECO dang mang dén cho ngudi
tiéu dung.

va SABECO, trong d6 SABECO da ho trg Trung ucng Doan 4,5 ty
dong dé xay dung ba cdy cau & mién Bac va mién Trung.

Cong trinh nay sé mang lai nhiing lgi ich thiét thuc, tao diéu kién
thuén lgi cho san xuat, luu théng hang hda va néng san giita xa
Binh An va trung tdm huyén Bac Binh, tir d6 thic day cac hoat
dong kinh té va giam nghéo.
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Chudng trinh “Vé nha an Tét, Gan két nhu Réng 2020”

“Vé nha an Tét” la mot chuang trinh dm ap hang nam danh cho ngudi lao déng, do SABECO phoi hgp véi Trung udng Doan TNCS
H6 Chi Minh t6 chiic. Chuong trinh da trao tdng 1.000 vé may bay va 1.000 vé xe cling nhu cac phan qua cho nhitng ngudi lao dong
c6 thanh tich xuat sac dén tir cac khu céng nghiép va ché xuat & TP. H6 Chi Minh, Déng Nai va Binh Dugng dé vé qué don Tét.

Théng qua chudng trinh nay, SABECO mong muén truyén cam hiing cho ngudi lao dong vé su tich cuc, dam mé va nhiét huyét
trong cong viéc, qua dé thic day ho dat dugc nhitng thanh tich t6t nham khéng nhitng mang lai niém tu hao cho gia dinh ma con
déng gbp cho su phat trién ctia cong ty noi riéng va dat nudc ndi chung. Ngoai ra, chuong trinh nay ciing thé hién sy né luc cia
SABECO trong viéc phat huy cac gia tri van hda clia ngugi Viét Nam, ddc biét [a su doan vién va sum vay trong ngay Tét c6 truyén.

Trong khuén khé chuong trinh, hoat ddng online “Ban hung ca vé nha” dugc coi la mét diém sang v6i muc tiéu lan tdéa nhing cau
chuyén truyén cam hing vé thai dé nhiét huyét trong cong viéc va tinh than né luc khéng ngting nghi, tir d6 mang lai nhiéu sy thay
déi tich cuc cho cong dong xung quanh. 100 vé may bay va vé xe da dudc trao tang cho cac nhan vat chinh trong cau chuyén dugc
chia sé nham khich & tinh than vuagn [én cta ngudi dan Viét Nam.

Chudng trinh cdng déng “Tét gan két”

Tu ngay 17/12/2019 dén ngay 20/01/2020, SABECO, két hgp véi Céng ty ¢
phan Thudng mai Bia Sai Gon Nam Trung B, Cong ty c6 phan Thuong mai | _ '” . s
Bia Sai Gon Tay Nguyén, Cong ty c6 phan Thudng mai Bia Sai Gon Séng |3 - "'""",a:“n.#"'" __ﬁ :
Tién va Cong ty ¢ phan Thuang mai Bia Sai Gon Hau, da té chiic chudng o J v
trinh céng déng mang tén “Tét Gan K&t” cho khu vuc Nam Trung Bo, Tay
Nguyén va Péng bang séng Cliu Long. Day la mét trong nhiéu du an coéng
déng ma SABECO da cam két thuc hién nham tén vinh cac gia tri van hoa
truyén théng cta Viét Nam.

Chuong trinh nay huéng téi nhiing ngudi dan kém may man cda cac tinh
mién Trung nham gip ho c6 thé d6n mot dip Tét sung tdc, &m ap va hanh
phuc bén gia dinh. Trong su6t chudng trinh, 5.880 phan qua Tét da dugc
chuyén dén cac ho gia dinh co6 thu nhap thap & 83 xa va cac bo doi Bién
phong & tinh Khanh Hoa, Phi Yén, Dak Lak, Soc Trang va Tién Giang.

Nhd su hd trg tan tinh cia Boan Thanh nién dia phuang va Uy ban Trung
uong Mat tran T6 qudc Viét Nam, SABECO da c6 thé dem dén niém vui va
hanh phic cho nhitng ngugi kém may man, qua d6 nhan manh théng diép
vé viéc mang lai cho moi ngudi mot ky nghi Tét lanh manh.
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Thong tin vé
Tong Cong ty

SABECO

Hoi dong Quan tri

Ban Ki€m toan

Giay Chiing nhan Pang ky Doanh nghiép sé

0300583659 Ngay 29 thang 2 nam 2012

Gidy Chiing nhan Pang ky Doanh nghiép clia Téng Cong ty da dugc diéu
chinh nhiéu lan, lan diéu chinh gan nhat la Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh
nghiép s6 0300583659 ngay 7 thang 8 ndm 2018. Gidy Chiing nhan Dang ky
Doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S& K& hoach va Pau tu Thanh phé
H6 Chi Minh cap.

Ong Koh Poh Tiong Chu tich

Ong Pramoad Phornprapha Thanh vién

Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién

Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién

Ba Tran Kim Nga Thanh vién

Ong Nguyén Tién Diing Thanh vién

Ong Ludng Thanh Hai Thanh vién

Ong Pramoad Phornprapha Trudng ban Kiém toan
Ong Nguyén Tién Vy Thanh vién

Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
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Tru s& dang ky

S6 187, Dudng Nguyén Chi Thanh

Phudng 12, Quan 5
Thanh ph6 H6 Chi Minh
Viét Nam

Ban Téng Giam déc

Ngugi dai dién theo phap luat

Céng ty ki€m toan

Congty TNHH KPMG

Viét Nam
Ong Neo Gim Siong Bennett Téng Giam déc
Ong Teo Hong Keng Phé Téng Giam déc
Ong Ng Kuan Ngee Melvyn Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc
OngLam Du An Gidm déc Nha méy Bia Sai Gon
- Nguyén Chi Thanh

Ong Hoang Pao Hiép Phé Téng Giam déc
Ong Koh Poh Tiong Chu tich
Ong Neo Gim Siong Bennett Téng Giam déc
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Bao cao cua
Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Téng Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao cao
tai chinh hgp nhat dinh kém cta Téng Cong ty va cac céng ty con (goi chung la “Tap doan”) cho nam két thic ngay 31 thang 12
nam 2019.

Ban Téng Giam doc Téng Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhét theo cac
Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché& d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty:

(a) bao cao tai chinh hgp nhat dugc trinh bay tu trang 122 dén trang 190 da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhét cia Tép doan tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién
té hgp nhat cia Tap doan cho nam két thic cung ngay, phu hgp véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdao tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao cdo nay, khong cé ly do gi d€ Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty cho rang Tap doan sé khéng thé thanh
toan cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cao nay, Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty da phé duyét phat hanh bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém.

Thay mat Ban Téng Giam déc
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NEO GIM SIONG BENNETT
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngdy 8 thdng 4 ndm 2020
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Bao cao kiém toan doc lap

Kinh gtii cdc C8 déng Téng Céng ty Cé phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon

Chung t6i da ki€ém toan bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém clia Téng Céng ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon (“Téng
Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gom bang can dé6i ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019,
bdo cado két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhatva bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic cung ngay va cac thuyét
minh kém theo dugc Ban Téng Giam d6c Téng Cong ty phé duyét phat hanh ngay 8 thang 4 nam 2020, dugc trinh bay tu trang 122
dén trang 190.

Ban T6ng Gidam d6c Téng Cong ty chiu trach nhiém [&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hgp nhat nay theo cac
Chuan muyc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh, va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam doc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc lap
bao céo tai chinh hgp nhat khong c6 sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém ctia chling t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua ki€ém toan cta ching téi. Chung téi
da thuc hién cong viéc ki€ém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau ching téi tuan thi chuan
muc va cac quy dinh vé dao dlic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc ki€m toan dé dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc
liéu bao céo tai chinh hgp nhat cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc ki€m toan bao gém viéc thuc hién cac thd tuc nham thu thip cac bang chiing ki€ém toan vé cac s6 liéu va cac thuyét
minh trong bao céo tai chinh. Cac tha tuc dugc lya chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro ¢ sai sot
trong yéu trong bao cao tai chinh do gian [an hodc nham an. Khi thuc hién cac danh gia rti ro nay, kiém toan vién xem xét kiém
soat ndi bd cua Tong Cong ty lién quan tdi viéc [ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nham thiét ké cac thu tuc
ki€m toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cua Téng
Cong ty. Cong viéc ki€m toan cling bao gom viéc danh gia tinh thich hgp cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly
cla cac ubc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc Téng Cong ty, cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chiing kiém toan ma ching t6i thu dugc la day du va thich hgp l[am co sd cho y kién kiém toan cla
ching toi.

Theoy kién clia ching téi, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Tong Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Sai Gon va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2019, két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic cung ngay, phu hgp véi cadc Chuan muc Ké toan
Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

o
Chi nhanh Cong ty TNHH KPMG tai D ””4’
Thanh phé Hé Chi Minh ,{,_\../f

Viét Nam o f

Bao cdo kiém toan sé: 19-01-00257-20-4

Chang Hung Chun Nguyén Thanh Nghi

Gidy Chiing nhan Dang ky Hanh nghé  Gidy Chiing nhan Bang ky Hanh nghé
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 8 thdng 4 ndm 2020 Kiém toan s6 0863-2018-007-1 Kiém toan sé 0304-2018-007-1
Pho6 Téng Giam déc
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Bang can doi ké toan hdp nhat tai

ngay 31 thang 12 nam 2019
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Thuyét minh

MAU B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bo Tai chinh)

31/12/2019

bonvi: VND

1/1/2019
(Phan loai lai)

TAI SAN
Tai san ngan han
(100=110+ 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién

Céc khoan tudng ducng tién
Dau tu tai chinh ngan han

Dau tu nam gilr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cta khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Phai thu ngan han khac

Dy phong phai thu ngan han kho doi
Hang ton kho

Hang ton kho

Du phong gidm gia hang tén kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra truéc ngan han

Thué gia tri gia tang dugc khau tri

Thué phai thu Nha nuéc

100

110

111

112

120

123

130

131

132

136

137

140

141

149

150

151

152

153

10(a)

11(a)

12(a)

19(b)

19.164.602.511.633

4.115.884.646.637

953.478.997.565

3.162.405.649.072

12.393.226.750.273

12.393.226.750.273

568.608.377.917

157.654.572.653

54.679.363.371

702.587.109.178

(346.312.667.285)

1.967.137.719.907

2.169.540.753.708

(202.403.033.801)

119.745.016.899

97.129.905.121

18.203.862.026

4.411.249.752

14.690.168.205.219

4.467.391.585.137

1.595.188.808.377

2.872.202.776.760

7.544.188.420.764

7.544.188.420.764

765.630.597.003

244.119.166.060

74.757.986.951

502.624.746.736

(55.871.302.744)

1.813.754.190.894

2.034.063.807.573

(220.309.616.679)

99.203.411.421

86.456.727.461

7.564.621.909

5.182.062.051

Cadc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Ma sé Thuyét minh 31/12/2019 (Phl;:;/lzoo;iglgi)
Tai san dai han
(200=210+ 2'20 +230 +240 + 250 + 260) 200 7.797.873.582.412 7.676.574.586.994
Cac khoan phai thu dai han 210 9.110.080.970 5.860.731.012
Phai thu dai han ca khach hang 211 6.005.003.018 6.077.549.878
Phai thu vé cho vay dai han 215 4.000.000.000 4.000.000.000
Phai thu dai han khac 216 9(b) 38.495.491.775 35.180.710.917
Du phong phai thu dai han kho doi 219 10(b) (39.390.413.823) (39.397.529.783)
Tai san c6 dinh 220 4.685.440.455.287 4.567.091.079.194
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 13 3.743.642.558.190 3.614.850.885.054
Nguyén gid 222 10.190.230.853.202 9.497.449.925.191
Gid tri hao mon ldy ké 223 (6.446.588.295.012) (5.882.599.040.137)
Tai san c6 dinh vo hinh 227 14 941.797.897.097 952.240.194.140
Nguyén gid 228 1.091.733.605.211 1.091.397.605.211
Gid tri hao mon liy ké 229 (149.935.708.114) (139.157.411.071)
Bat dong san dau tu 230 15 58.433.154.033 54.567.837.235
Nguyén gid 231 80.830.516.128 71.444.026.942
Gid tri hao mon ldy ké 232 (22.397.362.095) (16.876.189.707)
Tai san dé dang dai han 240 307.773.703.264 144.377.898.065
Xay dung cd ban dé dang 242 16 307.773.703.264 144.377.898.065
Pau tu tai chinh dai han 250 2.162.738.822.723 2.119.042.308.110
Dau tu vao cac cong ty lién két va co sé
kinh doanh déng kidm sodt 252 7(c) 1.878.458.174.350 1.800.203.395.934
Dau tu gbp von vao cac don vi khac 253 7(c) 665.885.700.116 688.510.888.053
Du phong dau tu tai chinh dai han 254 7(c) (435.473.931.648) (390.540.855.782)
Dau tu nam gilr dén ngay dao han 255 7(b) 53.868.879.905 20.868.879.905
Tai san dai han khac 260 574.377.366.135 785.634.733.378
Chi phi tra truéc dai han 261 12(b) 328.604.633.780 551.794.760.319
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 17 214.736.310.715 184.533.845.767
Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 11(b) 31.036.421.640 49.306.127.292
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 26.962.476.094.045 22.366.742.792.213

Cac thuyét minh dinh kém la b phdn hgp thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Bang can doi ké toan hgp nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2019 (tiép theo)

MAU B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia BS Tai chinh)

bonvi: VND
Ma sé Thuyét minh 31/12/2019 1/1/2019
NGUON VON
NG PHAI TRA (300=310 +330) 300 6.886.229.037.681 6.254.837.224.044
Ng ngan han 310 6.087.830.053.039 5.925.696.932.383
Phai tra ngudi ban ngan han 311 18 2.427.067.853.887 2.027.262.167.712
Ngugi mua trd tién truéc ngan han 312 42.587.372.642 110.463.408.413
Thué phai nép Nha nuéc 313 19(a) 855.960.013.165 1.100.614.318.513
Phai trad ngugi lao dong 314 389.618.575.865 308.694.031.650
Chi phi phai tra ngan han 315 20 433.170.981.720 473.169.060.350
Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 930.242.260 1.739.369.694
Phai tra ngan han khac 319 21(a) 1.079.347.828.644 1.079.538.511.465
Vay ngan han 320 22(a) 560.511.063.296 594.242.788.680
Du phong phai tra ngén han 321 23(a) 3.710.918.283 7.668.228.740
Quy khen thudng, phac lgi 322 24 294.925.203.277 222.305.047.166
Ng dai han 330 798.398.984.642 329.140.291.661
Phai trd ngudi ban dai han 331 100.000.000 -
Ngugi mua tra tién trudc dai han 332 22.183.449 22.183.449
Phai tra dai han khac 337 21(b) 54.073.316.000 53.149.616.000
Vay dai han 338 22(b) 494.244.987.274 14.618.022.047
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 17 30.543.620.073 31.483.891.699
Dy phong phai tra dai han 342 23(b) 135.416.747.716 145.868.448.336
Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 83.998.130.130 83.998.130.130

Ma sé Thuyét minh 31/12/2019 1/1/2019
VON CHU SG HUU (400 =410 +430) 400 20.076.247.056.364 16.111.905.568.169
Vén chu sé hitu 410 25 20.076.247.056.364 16.111.868.168.169
Vén c6 phan 411 26 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000
C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 6.412.811.860.000 6.412.811.860.000
Vén khac ctia chi sé hitu 414 3.208.666.226 3.208.666.226
Chénh léch ty gia quy dai tién té 417 27.272.873.771 21.099.487.654
Quy dau tu phat trién 418 27 1.130.372.829.157 1.130.147.220.442
Quy khac thudéc von chu sé hitu 420 - 5.327.112.664
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 11.231.596.467.620 T7.473.777.581.426
Lgi nhudn sau thué chua phéan phdi liy
o ax R ) 421a 6.485.261.875.965 5.787.247.290.578
ké dén cudi ndm trudc
Lgi nhudn sau thué chua phdn phdi
. 421b 4.746.334.591.655 1.686.530.290.848
ndm nay
Lgiich ¢c6 dong khéng ki€m soat 429 1.270.984.359.590 1.065.496.239.757
Nguon kinh phi va cac quy khac 430 - 37.400.000
Nguon kinh phi 431 - 37.400.000
TOGNG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 26.962.476.094.045  22.366.742.792.213

Ngudi duyét:
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Ngay 8 thdng 4 ndm 2020
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Cadc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay

Ngudi lap:
W
Y v ! o | _.'I
Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung
Ké toan Ké toan trudng

Teo Hong Keng

Phé Téng Giam déc

Cac thuyét minh dinh kém la b phdn hgp thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhét nay

Neo Gim Siong Bennett

Téng Giam déc



126 Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12

MAU B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 ngay 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Bao cao thudng nién SABECO 2019
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nam 2019
bonvi: VND
Ma sé Thuyét minh 2019 2018
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 30 38.133.790.098.273  36.043.018.331.946
Cac khoan giam trir doanh thu 02 30 234.730.596.978 94.465.769.999
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
. 10 30 37.899.059.501.295 35.948.552.561.947
dich vu (10=01- 02)
Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 31 28.348.430.809.281 27.864.413.389.551
Lgi nhuan gop (20=10-11) 20 9.550.628.692.014 8.084.139.172.396
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 32 889.852.505.295 630.350.383.424
Chi phi tai chinh 22 33 93.009.586.460 74.634.952.869
Trong dé: Chi phi lGi vay 23 37.367.206.872 35.244.808.353
Phan l&i trong cdng ty lién két va ca sé kinh
N , 24 7(c) 378.267.281.269 354.965.023.940
doanh dong kiém soat
Chi phi ban hang 25 34 3.003.290.717.435 2.731.090.859.491
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 35 1.047.841.925.145 912.705.312.866
Ldi nhuan thuan tif hoat déng kinh doanh
y ) oo 30 6.674.606.249.538 5.351.023.454.534
{30=20+ (21 - 22) +24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 74.504.231.449 81.737.853.570
Chi phi khac 32 62.933.856.025 42.321.666.598
Két qua tif cac hoat dong khac (40 =31 - 32) 40 11.570.375.424 39.416.186.972
Ldi nhuan ké toan truéc thué (50 =30 + 40) 50 6.686.176.624.962 5.390.439.641.506
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 37 1.347.171.652.994 1.021.134.431.877
Lgiich thué TNDN hoan lai 52 37 (31.142.736.574) (33.444.736.795)
Ldi nhuan thuan sau thué TNDN
y ) 60 5.370.147.708.542 4.402.749.946.424

(60=50-51-52) (mang sang trang sau)

Cadc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay

aso Thuyét minh 2019 2018
Lgi nhuén thuan sau thué TNDN
y ) . B 60 5.370.147.708.542 4.402.749.946.424
(60=50 - 51 - 52) (mang tir trang trudc sang)
Trong do:
Lgi nhuan sau thué ctia Céng ty me 61 5.053.363.919.165 4.177.432.235.379
Lgi nhuén sau thué clia c6 dong khéng
. , 62 316.783.789.377 225.317.711.045
kiém soat
Lai trén cé phiéu
Lai co ban trén c6 phiéu 70 38 7.477 6.143
Ngay 8 thang 4 nam 2020
Nguai lap: Ngudi duyét: e,
efwG T .\.
A (= “caerin  \C\
A / '7 =] ga-RUGU- | T
e \ / N Wi YN
/ f / | Y 1C GIA " |
- V/ W -, E',..-{.?__:.""_-"!_ L {. 1 J ... -'..,.,"l':;r
Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng Neo Gim Siong Bennett
Ké toédn Ké toan trudng Phé Téng Giam déc T6ng Giam doc

Cac thuyét minh dinh kém la b phdn hgp thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Bao cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam
két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(Phudng phap gian tiép)

MAU B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

bonvi: VND
Ma sé Thuyét minh 2019 2018
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Ldi nhuén ké toan truéc thué 01 6.686.176.624.962 5.390.439.641.506
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bé 02 647.247.814.181 634.592.696.360
Cac khoadn du phong 03 358.145.344.743 241.180.788.466
L6/(13i) chénh léch ty gia do danh gia lai
o/(13) ¢ =ch by gladodanhgla ¢ 04 790.189.554 (71.937.562)
cac khodn muc tién té cé goc ngoai té
Lai tif hoat dong dau tu 05 (862.160.728.753) (628.666.671.052)
Phan lai trong cong ty lién két va ca sé kinh
m . 05 (378.267.281.269) (354.965.023.940)
doanh dong kiém soat
Chi phi lai vay 06 37.367.206.872 35.244.808.353
Cac khoan diéu chinh khac 07 322.602.195 29.737.976.707
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh trudc
C . oo ey N 08 6.489.621.772.485 5.347.492.278.838
nhitng thay doi vén luu dong
Bién dong cac khoan phai thu 09 95.622.299.886 119.830.562.870
Bién dong hang ton kho 10 (109.295.244.209) 36.215.461.662
Bién dong cac khoan phai trad va ng phai
L, 11 11.238.478.499 324.263.923.251
trd khac
Bién dong chi phi tra trudc 12 218.117.087.755 203.652.800.227
6.705.304.394.416 6.031.455.026.848
Tién l&i vay da tra 14 (36.835.510.098) (35.956.684.154)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.398.559.753.310) (1.140.987.498.904)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (264.896.575.660) (339.724.962.299)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng
o7 20 5.005.012.555.348 4.514.785.881.491

kinh doanh

Cadc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Ma sé Thuyét minh 2019 2018
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi mua sam, xay dyng tai san c6 dinh 21 (268.997.916.043) (290.439.347.849)
Tién thu tU thanh ly tai san c6 dinh 22 4.838.741.500 2.009.409.588
Tién chi gui tién guii cé ky han 23 (14.261.677.226.631) (10.860.587.189.495)
Tién thu tién gti c6 ky han 24 9.379.638.897.122 9.875.200.000.000
Tién thu héi dau tu goép von vao céac
L, 26 - 28.339.826.544
don vi khac
Tién thu lai tién gui va c6 tuc 27 955.090.518.922 934.229.165.303
Mua cong ty con gom sé du tién cua
R . 28 5 82.063.103.504 -
céngty con mua vé
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (4.109.043.881.626) (311.248.135.909)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH
Tién thu tu di vay 33 3.235.967.733.915 3.255.664.065.073
Tién chi tra ng goc vay 34 (3.346.479.516.980) (3.371.648.865.960)
Tién chitra cé tlc 36 (1.136.965.484.108) (3.888.748.971.778)
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng
o, R 40 (1.247.477.267.173)  (4.004.733.772.665)
tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nam
50 (351.508.593.451) 198.803.972.917
(50 =20 + 30 + 40)
Tién va cac khoan tuong duong tién
.. 60 4.467.391.585.137 4.268.598.818.042
daunam
Anh huéng thay déi ty gia quy déi ngoai té
R enlf .,.g . y, y,g <l go2 . 61 1.654.951 (11.205.822)
doi vai tién va cac khoan tuong dudng tién
Tién va cac khoan tudng dudng tién cuéi
. 70 6 4.115.884.646.637 4.467.391.585.137
nam (70 =50 + 60 + 61)
Ngay 8 thdng 4 ndm 2020

Ngudi lap:
1|I o ™ _,"'
k| ™ ) : - / I /
Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung
Ké toan Ké toan trudng

Ngugi duyét:
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Teo Hong Keng

Phé Téng Giam doc

Cac thuyét minh dinh kém la b phdn hgp thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhét nay
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Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho MAU B 09 - DN/HN
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TUYEN BG VE TUAN THU

Bao céo tai chinh hgp nhat nay dugc lap theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh.

CGsG PO LUGNG

Bdo cao tai chinh hgp nhat, trir bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat, dugc lap trén co sé don tich theo nguyén tac gia goc.
Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat dugc lap theo phudng phap gian tiép.

KY KE TOAN NAM

Ky ké todn nam ctia Tap doan la ti ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

DON VI TIEN TE KE TOAN VA TRINH BAY BAO CAO TAI CHINH

Don vi tién té ké toan cua Tap doan la Dong Viét Nam (“VND”), cling la ddn vi tién té dugc st dung cho muc dich lap va
trinh bay bdo cao tai chinh.

Sau day la nhitng chinh sach ké toan cht yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat nay.

CG SG HGP NHAT

Congtycon

Congty con la cac dan vi chiu sy ki€ém soat cia Tap doan. Bdo cdo tai chinh cia cdng ty con duge hgp nhét trong bao cao
tai chinh hgp nhat ké tir ngay ki€m soat bat dau co hiéu luc cho t&i ngay quyén ki€m soat chdm dut.

Lgi ich c6 dong khéng kiém soat

Lgi ich c6 dong khong kiém soat (“NCI”) dugc xac dinh theo ty |é phan sd hitu ciia ¢6 dong khdng ki€m soat trong tai san
thuén cla dan vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thoai vén cta Tap doan trong cong ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém soat dudc ké toan tusng tu nhu cac giao
dich vén chu s hitu. Chénh léch giita gia tri thay d6i phan sé hitu clia Tap doan trong tai san thudn cta cdng ty con va s
thu hodc chi tir viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao lgi nhuén sau thué chua phan phéi thudc vén chi sé hitu.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

(iii)

(iv)

(v)

(B)

(i)

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Cong ty lién két va co sé kinh doanh dong kiém soat (cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phudng phap
vén chu sé hitu)

Cong ty lién két la nhitng don vi ma Tap doan ¢ anh hudng dang ké, nhung khéng kiém soat, cac chinh sach tai chinh va
hoat déng clia cong ty. Cac ca s6 kinh doanh déng kiém soat [a nhiing ¢ s kinh doanh ma Tap doan c6 quyén dong kiém
soat dudc thiét lap bang thoa thudn hgp déng va doi hoi su nhat tri clia cac bén lién doanh déi véi cac quyét dinh chién
lugc vé tai chinh va hoat ddng. Cong ty lién két va c6 s6 kinh doanh déng kiém soat dugc hach toan theo phuong phap von
chti sé hitu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap von chii sé hitu). Bao céo tai chinh hgp
nhat bao gom phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi cta cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo
phuong phap vén chu sé hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan cua Tap doan, tir ngay bat dau cho téi ngay cham
dit su anh hudng dang ké hodc quyén dong kiém soat déi vdi cac dan vi ndy. Khi phan 16 ciia don vi nhan dau tu ma Tap
doan phai chia sé vugt qua Igi ich ciia Tép doan trong dan vi nhdn dau tu dugc hach toan theo phudng phap von chii sé
hitu, gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu (bao gom cac khoan dau tu dai han, néu cd) sé dugc ghi giam t6i bang khéng va ding
viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong tugng lai tri khi cac khoan 16 thudc pham vi ma Tép doan c6 nghia vu phai tra
hodc da tra thay cho dan vi nhan dau tu.

Cac giao dich dudc loai trir khi hgp nhat

Céc giao dich va sé du trong ndi bd tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac giao dich noi bo dugc
loai trir khi lap bédo cao tai chinh hgp nhat. Khoan (i va 16 chua thuc hién phat sinh tif cac giao dich véi cac don vi nhén
dau tu dudc hach toan theo phudng phap vén chi s hitu dugc tri vao khoan dau tu trong pham vi Igi ich ciia Tap doan
tai don vi nhan dau tu.

Hgp nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dugc chuyén giao
cho Tap doan. Su kiém soat tén tai khi Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng ciia don vi nham
thu dugc lgi ich kinh té ti cac hoat dong clia don vi d6. Viéc danh gia quyén kiém soat cé xét dén quyén bé phiéu tiém néng
c6 thé thuc hién dudc tai thoi diém hién tai.

NGOAITE

Cac giao dich bang ngoai té

Cac giao dich bang cac dan vi tién té khac VND trong ndm dudc quy d6i sang VND theo ty gia thuc té tai ngay giao dich.
Cac khodn muc tai san va ng phai tra c6 géc bang dan vi tién té khac VND dudc quy déi sang VND lan lugt theo ty gia mua
chuyén khoan va ty gia ban chuyén khoan cta ngan hang thugng mai ngi Tap doan thudng xuyén cé giao dich tai ngay

két thuc ky ké toan nam.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia dudc ghi nhédn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.
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(D)

(i)

(ii)

(E)

Quy ddi bao cao tai chinh ciia céng ty lién két tir don vi tién té ké toan sang dan vi tién té bao cao

Cac khoan muc tai san va ng phai tra ctia cong ty lién két cé dan vi tién té ké toan khac VND dugc quy d6i sang VND theo
ty gia tai ngay két thic ky ké toan nam. Thu nhép va chi phi cia cong ty lién két dugc quy déi sang VND theo ty gia thuc
té tai ngay giao dich.

Chénh léch ty gia phat sinh do quy d6i bao cdo tai chinh bang don vi tién té khac VND cua cong ty lién két dudc ghi nhan

A»

vao khoan muc “Chénh l&ch ty gia quy déi tién té” thudc von chd s hitu trén bang can doi ké toan.

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DPUGNG TIEN

Tién bao gom tién mat va tién gli ngan hang khéng ky han. Cac khoan tugng duagng tién la cac khoan dau tu ngan han co
tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién xac dinh, khéng c6 nhiéu rli ro vé thay déi gia triva
dugc st dung cho muc dich dap ling cac cam két chi tién ngén han hon [a cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

CAC KHOAN PAU TU
Pau tu nam giil dén ngay dao han

Dau tu nam gilr dén ngay dao han la cac khoan dau tu ma Ban diéu hanh Tap doan du dinh va c6 kha nang nam giit dén
ngay dao han. Dau tu nam gilf dén ngay dao han bao gdbm tién glfi ngan hang cé ky han, trai phiéu va cac khoan phai thu
vé cho vay nam gilt dén ngay dao han. Cac khoan dau tu nay dudc ghi nhan theo gia gbc trir di du phong phai thu khé doi.

Dau tu gép vén vao cac don vi khac

Dau tu vao cac cong cu von chd sé hitu clia cac dan vi khac dugce ghi nhan ban dau theo gia géc bao gom gia mua va cac
chi phimua c6 lién quan truc tiép. Sau ghi nhdn ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo gia géc trir di du phong
giam gia dau tu. Du phong giam gia dau tu dudc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai trir trudng hgp khoan 16 dé
da nam trong du ki€n cta Ban diéu hanh Tap doan khi quyét dinh dau tu. Du phong giam gia dau tu dugc hoan nhép khi
don vi nhan dau tu sau dé tao ra Igi nhuén dé bu trif cho cac khoan 16 da dugc lap du phong trudc kia. Khoan du phong
chi dugc hoan nhép trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu khong vugt qua gia tri ghi s6 cua chang khi gia
dinh khong c6 khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

CAC KHOAN PHAI THU

Cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac dugc phan anh theo gia géc trur di du phong phai thu kho doi.
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HANG TON KHO

Hang ton kho dugc phan anh theo gia thap hon giiia gia goc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia géc dugc tinh theo
phuong phap binh quén gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi phat sinh d€ c6 dugc hang tén kho & dia diém va trang
thai hién tai. D6i véi thanh pham va san phdm d& dang, gia géc bao gém nguyén vét liéu, chi phi nhan céng truc tiép va
cac chi phi san xuat chung dugc phéan bé. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc udc tinh dya vao gia ban cia hang ton kho
trir di cac khoan chi phi uéc tinh dé€ hoan thanh san phadm va cac chi phi ban hang truc tiép.

Tap doan ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho.

TAI SAN €O DINH HUU HINH
Nguyén gia

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon liy ké. Nguyén gia tai san ¢6 dinh hitu hinh
bao gébm gia mua, thué€ nhap khiu, cac loai thué mua hang khéng dudc hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dé dua tai
san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da du kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san c¢6 dinh hitu
hinh d& dua vao hoat dong nhu chi phi stra chita, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong cac trudng hgp cé thé chiing minh mét cach ré rang rang cac khoan
chi phinay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tu viéc st dung tai san cd dinh hitu hinh vugt trén muic
hoat dong tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu mot khodn nguyén gia tang thém
cla tai san c6 dinh hitu hinh.

Khau hao

Kh&u hao dudc tinh theo phugng phap dudng thang dua trén thdi gian hitu dung udc tinh cla tai san cé dinh hitu hinh.
Thdi gian hitu dung ugc tinh nhu sau:

NHA CUA, VAT KIEN TRUC MAY MOC VA THIET B|

5 - 45 NAM 5-30 NAM

PHUGONG TIEN VAN CHUYEN THIET B| QUAN LY TAI SAN KHAC

3-10 NAM 3-15NAM 2-20 NAM
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TAI SAN C6 DINH VO HINH
Quyén sti dung dat

Quyén st dung dat gom:

+ quyén st dung dat dugc Nha nudc giao cé thu tién sir dung dat;

« quyén st dung dat nhan chuyén nhugng hgp phap; va

« quyén st dung dat thué trudc ngay co hiéu luc clia Luat Bat dai nam 2003 ma tién thué dat da dugc tra trudc cho thai

han dai han 5 ndm va dugc ¢ quan c6 tham quyén cap gidy chiing nhan quyén sir dung dat.

Quyén sir dung dat khéng co thai han dugc thé hién theo nguyén gia va khong khau hao. Quyén st dung dat co thgi han
xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon iy ké. Nguyén gia ban diu ciia quyén stir dung dat bao gom gia
mua va cac chi phi lién quan truc tiép t6i viéc cd dugc quyén st dung dat. Quyén sif dung dat c6 thai han xac dinh dugc
khau hao theo phugng phap dudng thang trong thdi han st dung cia quyén st dung dat [ tir 32 dén 49 ndm.

Phan mém may vi tinh
Gia mua ctia phdn mém may vi tinh mgi ma phan mém nay khéng phai la mét bd phén gan két véi phan cliing c6 lién quan

thi dugc von hoa va hach toan nhu tai san c6 dinh vo hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khau hao theo phuong phap
dudng thang trong thdi gian 3 nam.
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BAT DPONG SAN PAU TU
Bat dong san dau tu dau tu cho thué
Nguyén gia

Bat déng san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon liy ké. Nguyén gia ban dau cua bat dong
san dau tu cho thué bao gom gia mua, chi phi quyén st dung dat va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén
diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo cach thic da du kién bgi Ban Téng Giam d6c. Cac chi phi phat sinh
sau khi bat dong san dau tu cho thué da dugc dua vao hoat dong nhu chi phi stra chita va bao tri dugc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong ndm ma cac chi phi nay phat sinh. Trong cac trudng hgp cé thé chiing
minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuang lai dy tinh thu dugc ti bat dong san
dau tu cho thué vugt trén mic hoat ddng tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hdéa nhu mét
khoan nguyén gia tang thém cla bat dong san dau tu cho thué.

Khéu hao

Kh&u hao dudc tinh theo phudng phap dudng thang dua trén thdi gian hitu dung uéc tinh ctia bat dong san dau tu. Thai
gian hitu dung udc tinh nhu sau:

QUYEN SU DUNG DAT NHA CUA, VAT KIEN TRUC
46 NAM 5 - 45 NAM

Bat déng san dau tu nam giil ché tang gia

Bat déng san dau tu nam gitt chg tang gia dugc phan anh theo gia goc tri di cac khoan giam gia tri theo gia thi trugng. Gia
tri ghi sé clia bat dong san dau tu nam gili chd tang gia sé dudc ghi giam néu c6 bang chiing cho thay gia thi trudng cla bat
dong san dau tu giam xuéng thap hon gia tri ghi sé clia bat dong san nay va gia tri khoan tén that c6 thé xac dinh dugc mot
cach dang tin cdy. Khoan ghi giam gia tri ciia bat ddng san dau tu ndm gilt chd tang gia dugc ghi nhan vao gia vén hang ban.

XAYDUNG CG BAN DG DANG

Xay dung co ban d& dang phan anh cac khoan chi cho céng trinh xay dung va may moc chua hoan thanh hodc chua lap dat
xong. Khong tinh khau hao cho xay dung ca ban d& dang trong qua trinh xay dung va lap dat.
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CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN
Bao biluan chuyén

Bao bi luan chuyén bao gém chai, két st dung trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tap doan va dugc ghi nhan
ban dau theo gia g6c. Bao bi luan chuyén dudc phan bé theo phuang phap dudng thang trong thai gian tir 2 dén 3 nam.

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan dugc
gidy chiing nhan quyén sf dung dat nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san cé dinh vé hinh theo Théng tu s6 45/2013/
TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013 Hudng dan ché dé quan ly, st dung va trich khau hao tai san
c6 dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bdo dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi phinay dugc ghinhan
vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat theo phuang phéap dudng thang dua trén thai han clia hgp déng thué
dattu 32 dén 48 nam.

congcuvadungcu

Céng cu va dung cu bao gém cac tai san Tap doan nam giii d€ st dung trong qua trinh hoat dong kinh doanh binh thudng,
vGi nguyén gia ciia moi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khéng du diéu kién ghinhan [a tai san c6 dinh theo quy dinh
hién hanh. Nguyén gia ctia cong cu va dung cu dugc phan bé theo phudng phap dudng thdng trong thdi gian tir2 dén 3 nam.

CAC KHOAN PHAI TRA NGUGI BAN VA PHAI TRA KHAC

Cac khoan phai tra ngugi ban va phai tra khac dugc thé hién theo gia géc.

DU PHONG

Mot khodn du phong dugc ghi nhédn néu, do két qua cia mot su kién trong qua khit, Tap doan cé nghia vu phap ly hién
tai hodc lién déi co thé udc tinh mot cach dang tin cdy, va chac chan sé lam giam sut cac |gi ich kinh té trong tuong lai dé
thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Khoan du phong dugc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién du kién
phai tra trong tuang lai véi ty |é chiét khdu trudc thué phan anh danh gia cda thi trudng & thgi diém hién tai vé gia tri thai
gian cla tién va rai ro cu thé ciia khoan ng dé.

Du phong trg cdp théi viéc

Theo B6 ludt Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cdngty tuf 12 thang trd [én (“nhan vién dd diéu kién”) tu nguyén
chdm dit hgp dong lao dong ctia minh thi bén st dung lao dong phai thanh toan tién trg cap thoi viéc cho nhan vién do
tinh dua trén sé nam lam viéc va muc lugng tai thdi diém thoi viéc ciia nhan vién dé. Du phong trg cap théi viéc dudc lap
trén cd s s6 nam nhan vién lam viéc cho Tap doan va muc luong binh quan cta ho trong vong sau thang trudc ngay két
thic ky ké toan nam. Cho muc dich xac dinh s6 ndm lam viéc cta nhan vién, thdi gian nhan vién da tham gia bao hiém that
nghiép theo quy dinh ctia phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tra trg cap théi viéc dugc loai tru.
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VON CO PHAN
C6 phiéu phé théng

C6 phiéu ph6 théng dugc ghi nhan theo ménh gia. Phan thu tir phat hanh ¢é phiéu vugt trén ménh gia dugce ghivao thang
du vén ¢6 phan. Cac chi phi phat sinh lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh cé phiéu, sau khi trir di cac anh hudng cda
thué, dugc ghi giam vao thang du vén c6 phan.

THUE

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén [gi nhuan hodc 16 ctia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan
lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai tri truéng hgp
6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan thang vao vén chu sd hitu, thi khi d6 cac khoan
thué thu nhap nay ciing dudc ghi nhan thang vao vén chii sé hitu.

Thué thu nhap hién hanh [a khoan thué duy kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac muc thué
suat cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké toan nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nép lién quan dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhép hoén lai dugc tinh theo phudng phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thdi gilra gia tri ghi s6
cho muc dich bao céo tai chinh va gia tri st dung cho muc dich tinh thué ciia cac khoan muc tai san va ng phai tra. Gia tri
cta thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du kién thu héi hodc thanh toan gia tri ghi s ctia cac khoan
muc tai san va ng phai trad st dung cac muc thué sudt cé hiéu luc hodc ca ban cé hiéu lyc tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chac chan cé du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cac
chénh léch tam thdi nay c6 thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng con chac
chén la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé sif dung dugc.
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DOANH THU VA THU NHAP KHAC
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan [8n rui ro va Igi ich
gan lién vGi quyén sé hitu san pham hodc hang hoa dudc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugc ghi nhan
néu nhu cé nhiing yéu té khéng chac chan trong yéu lién quan t8i kha nang thu héi cac khoan phai thu hodac lién quan tgi
kha nang hang ban bi tra lai. Doanh thu ban hang dugc ghi nhan theo s6 thuan sau khi da trur di s6 chiét khau giam gia ghi
trén héa don ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhéan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty |é phan tram
hoan thanh cua giao dich tai ngay két thac ky ké todn nam. Ty lé phan tram hoan thanh cong viéc dugc danh gia dua trén
khao sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu té khéng chac chan trong
yéu lién quan téi kha nang thu héi cac khoan phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phugng phap dudng
thang dua vao thdi han ctia hgp déng thué. Cac khoan hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu la mét bé phan hgp thanh
cla téng doanh thu cho thué.

Thu nhép tu tién l&i

Thu nhép tutién lai dugc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty lé tudng Ung vdi thai gian
duatrén s6 du goc va lai suat ap dung.

Thu nhép tir cé tirc
Thu nhép tir ¢6 tirc duge ghi nhan khi quyén nhan ¢ tiic dugce xac lap. C6 tic bang ¢ phiéu khéng dugc ghi nhén [a doanh

thu hoat ddng tai chinh. C6 tlic nhan dugc lién quan dén giai doan trudc khi mua khoan dau tu dugc ghi giam vao gia tri
ghi s6 clia khoan dau tu.

CAC KHOAN THANH TOAN THUE HOAT DONG

Cac khoan thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhéan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong
phap dudng thang dua vao thgi han clia hgp déng thué. Cac khoan hoa héng di thué dugc ghi nhan trong bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhét nhu la mét bo phan hgp thanh cda téng chi phi thué.
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CHI PHi BI VAY

Chi phi divay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai tri trudng hgp chi phi di vay lién quan
dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién vén hoéa chi phi di vay thi khi do chi phi di vay sé dugc vén
héa va dudc ghivao nguyén gia cac tai san nay.

LAI TREN cO PHIEU

Téap doan trinh bay |3i co ban trén cé phiéu (EPS) cho cac ¢6 phiéu phé théng. Lai cd ban trén c6 phiéu dugc tinh bang
cach 3y l&i hodc 16 thubc vé c¢6 dong phd théng (sau khi da trir di khoan phan bé vao quy khen thudng, phic Igi cho nam
ké toan bao cao) chia cho s6 lugng c6 phi€u phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam.

Tap doan khéng c6 cac c6 phiéu cé tac dong suy giam tiém nang, quy dinh vé trinh bay lai suy gidm trén c6 phiéu khéng
ap dung.

BAO CAO BO PHAN

Mot bo phan la mot hgp phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hodc dich
vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san pham hodc dich vu trong mét méi trudng kinh
té cu thé (b6 phén chia theo vung dia ly), m6i bo phan nay chiu rui ro va thu dugc Igi ich khac biét véi cac bo phan khac.
Mau bado cdo bd phén co ban clia Tap doan la dua theo bd phén chia theo hoat dong kinh doanh.

CACBEN LIEN QUAN

Cac bén dugc coilabén lién quan ciia Tap doan néu mét bén cd kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, ki€m soat bén kia hodc
gdy anh hudng dang ké tdi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat dong, hoac khi Tap doan va bén kia cung
chiu su ki€m soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan c6 thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao
gbém ca cac thanh vién gia dinh than cén cla cac ca nhan dugc coi la lién quan.
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(R)

(B)

BO PHAN CHIA THEO HOAT PONG KINH DOANH

B6 phan kinh doanh ctia Tap doan dudc chia theo hoat dong kinh doanh chinh nhu sau:

. Ban bia;
. Ban nguyén vat liéu; va
. Cac hoat dong khac bao gom ban rugu, nudc giai khat va cac san pham khac.

Trong nam, cac hoat ddng kinh doanh khac chiém ty trong khong dang ké trong téng doanh thu va két qua hoat dong kinh
doanh cua Tap doan va tai san va ng phai tra clia Tap doan tai ngay bao cdo chu yéu phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh bia. Theo d6, théng tin tai chinh dugc trinh bay trong bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019
va ngay 1 thang 1 ndm 2019 chi yéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh bia cia Tdp doan. Thuyét minh 30 va
Thuyét minh 31 trinh bay chi tiét doanh thu va gia vén cia ting loai sdn pham, vi vdy da cung cap day du thong tin vé két
qua hoat déng clia méi bé phén kinh doanh nhu dudc phén loai & trén.

BO PHAN CHIA THEO KHU VUC DIA LY

B6 phan chia theo khu vuyc dia ly ciia Tap doan dya vao vi tri dia ly ciia khach hang nhu sau:
bonvi: VND

Bo phan chia theo khu vuc dia ly

Trong nudc Nuéc ngoai Téng

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

Doanh thu thuan

Gia vén hang ban

37.557.429.131.763 341.630.369.532 37.899.059.501.295

(28.094.225.325.656) (254.205.483.625) (28.348.430.809.281)

9.463.203.806.107 87.424.885.907 9.550.628.692.014

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

Doanh thu thuan

Gia von hang ban

35.360.893.401.425 587.659.160.522 35.948.552.561.947

(27.387.499.862.489) (476.913.527.062) (27.864.413.389.551)

7.973.393.538.936 110.745.633.460 8.084.139.172.396

Tai san cta Tap doan déu nam trong lanh thé Viét Nam.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Ngay 1 thang 10 ndm 2019, Tap doan mua thém 31,99% c6 phan cta Céng ty C6 phan Bia Sai Gon

-Lam Dong (“Sai Gon Lam Dong”) véi sé tién la 82.000 triéu VND, nang ty 1é s& hitu va quyén biéu quyét clia Tap doan tai
Sai Gon Lam Déng tlr 20% lén 51,99% va do d6 nam quyén kiém soat déi v6i Sai Gon Lam Déng. Cac hoat déng chinh cla
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Pon vi: VND

31/12/2019 1/1/2019

Sai Gon Lam Bong la san xuat va kinh doanh bia, rugu va nudc giai khat.

Cho giai doan tir ngay 1 thang 10 nam 2019 dén ngay 31 thang 12 ndam 2019, Sai Gon Ldm Déng da dong goép 206.974 triéu

VND doanh thu va 27.917 triéu VND lgi nhuén thuan sau thué cho Tap doan.

Giao dich nay cé anh hudng téi tai san va ng phai tra cia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

bonvi: VND

Gia tri ghi sé truéc

thai diém mua

Cac diéu chinh

giatrihgp ly

Gia tri ghi nhan tai

thgi diém mua

Tién mat 1.999.169.826

Tién gli ngén hang

Cac khoan tudng duang tién (*)

3.813.388.314
951.479.827.739 1.591.375.420.063

3.162.405.649.072 2.872.202.776.760

4.115.884.646.637 4.467.391.585.137

Tién va cac khoan tuong dugng tién

Phai thu ngan han cta khach hang

Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Tai san c6 dinh hitu hinh

Xay dung cd ban dé dang

Chi phi tra truéc dai han

Ng ngan han

Ng dai han

Tai san va ng phai tra thuan cé thé xac dinh dugc

Gia tri tai san thuan mua (Ung véi ty lé s& hitu 51,99%)

164.063.103.504
14.244.693.750
40.733.898.595
3.169.117.862
594.055.159.657
319.912.641
3.028.093.892
(114.738.934.735)

(502.541.674.016)

164.063.103.504
14.244.693.750
40.733.898.595
3.169.117.862
594.055.159.657
319.912.641
3.028.093.892
(114.738.934.735)

(502.541.674.016)

202.333.371.150

202.333.371.150

Gia tri hgp ly ctia khodn dau tu ban dau (Ung véi ty & s& hitu 20%)

Lai phat sinh tu giao dich mua céng ty con
Khoan thanh toan cho viéc mua thém
Khoan tién thu dudc

Khoan tién thu dugc thuan

105.202.007.683
(20.617.493.148)

(2.584.514.535)

(82.000.000.000)

164.063.103.504

82.063.103.504

Ngay 31 thang 10 nam 2019, Tap doan mua thém 0,92% c6 phan clia Sai Gon LAm Déng vai s6 tién la 3.825 triéu VND, nang

ty lé s& hiru va quyén bi€u quyét clia Tap doan tai Sai Gon Lam Dong tir 51,99% lén 52,91%.

()

(B)

(*) Cac khoan tusng dudng tién phan anh cac khoan tién guii cé ky han tai cac ngan hang véi thgi gian ddo han khéng qua
ba thang. Cac khoan tuong duang tién dudc giti bang VND va hudng l&i suat tir 4,3% dén 5,5% mot nam (1/1/2019: 5,0%
dén 5,5% mot nam).

DPAU TU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN - NGAN HAN

DAau tu nam gitt dén ngay dao han - ngan han phan anh cac khoan tién gui cé ky han tai cac ngan hang véi thgi gian dao
han trén 3 thang ké tif ngay gui nhung dudi 12 thang ké tir ngay bao cao. Tién glri c6 ky han dugc gifi bang VND va hudng
[3i suat tu 6,5% dén 8,2% mot nam (1/1/2019: ti 5,3% dén 7,2% mot nam).

DAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN - DAI HAN

DAau tu nam gilr dén ngay dao han - dai han phan anh cac khoan dau tu clia Tap doan vao trai phi€u ctia Téng Cong ty Cong
nghiép Tau thay Viét Nam. Toan bé khoan dau tu nay da dugc lap du phong.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho MAU B 09 - DN/HN

nam két thl’lc ngéy 31 théng 12 nam 2019 (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

(tié'p theo) ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

Bién dong clia dau tu gbp von vao cac dan vi khac trong nam nhu sau:
Pon vi: VND (A)  PHAITHU KHACH HANG CHI TIET THEO CAC KHACH HANG LGN
bcnvi: VND
2019 2018
S6 du dau na 688.510.888.053 736.652.914.597
0 dudaunam 31/12/2019 1/1/2019

Giam thong qua can trir véi khoan phai tra khac (15.350.000.000) -

Coéngty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 30.014.447.972 26.202.728.309

Xo6a s trong ndm (7.275.187.937) -

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang 10.112.131.104 63.349.221.846

Thodi vén trong nam - (48.142.026.544)

Cac khach hang khac 117.527.993.577 154.567.215.905

s6 DU CUGI NAM 665.885.700.116 688.510.888.053

157.654.572.653 244.119.166.060

(iii) DU phong dau tu tai chinh dai han (B)  PHAITHU KHACH HANG LA CAC BEN LIEN QUAN

Bién dong clia du phong dau tu tai chinh dai han trong nam nhu sau: banvi: VND

Pon vi: VND 31/12/2019 1/1/2019

2019 2018 CONG TY LIEN KET VA CO SG KINH DOANH DONG KIEM SOAT

S6 du ddu ndm

Du phong trich lap trong nam
Du phong hoan nhap trong nam
Dy phong st dung trong nam

Chuyén tu du phong phai thu kho doi

390.540.855.782
87.873.766.910
(35.665.503.107)

(7.275.187.937)

352.315.059.118
40.423.450.864

(2.497.654.200)

300.000.000

sO DU cull NAM

435.473.931.648

390.540.855.782

Cong ty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Ph(i Tho

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre

Cong ty C6 phan Bia - Nudc Giai Khat Sai Gon - Tay Do
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Congty TNHH Thay tinh Malaya Viét Nam

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phd Tho

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu

30.014.447.972

10.112.131.104

8.673.647.771

8.367.162.123

7.636.502.161

7.622.147.366

6.307.906.113

5.481.242.048

2.134.763.192

375.144.000

26.202.728.309

63.349.221.846

11.937.316.293

7.688.953.934

7.503.558.108

22.467.798.416

12.553.413.185

14.862.841.933

19.875.240

162.439.200

1.295.023.699
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho MAU B 09 - DN/HN

nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

(A)  PHAITHUNGAN HAN KHAC

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

Ponvi: VND
31/12/2019 1/1/2019 (Phan loai lai)
Phai thu do chénh léch gilfa gia tri clia khoan dau
s N A 277.230.733.543 277.230.733.543
tu va phan von goép trong cong ty lién két
Phai thu vé lai tién glri 313.539.765.595 150.223.096.267
Phai thu vé c6 tlic 48.821.921.232 19.345.526.000
Phai thu ngan han khac 62.994.688.808 55.825.390.926
702.587.109.178 502.624.746.736
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Phai thu ngan han khac tif cac bén lién quan

31/12/2019

bonvi: VND

1/1/2019

CONG TY LIEN KET VA €6 SG KINH DOANH DPONG KIEM SOAT

Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai Tan Thanh

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phu Tho

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Congty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay

277.230.733.543

36.311.825.665

8.141.000.000

6.950.307.806

3.470.918.435

277.230.733.543

19.587.812.354

1.194.336.210

Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu - 814.325.684
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre 1.868.442.672 99.712.159
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang 1.592.202.248 -
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa 83.916.000 83.916.000
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Ph( Tho - 84.907.293
(B) PHAI THU DAI HAN KHAC
badn vi: VND
31/12/2019 1/1/2019
Ky quy, ky cudc dai han 30.466.726.775 27.151.945.917

Phai thu dai han khac

8.028.765.000

8.028.765.000

38.495.491.775

35.180.710.917
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdp nhat cho MAU B 09 - DN/HN
nam ké't thﬁc ngéy 31 théng 12 nam 2019 (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
o~ ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh
(tiép theo) Ed & ; )
(A) NGAN HAN
bonvi: VND
31/12/2019 1/1/2019
$6 ngay qua han Gia goc Du phong Gia tri c6 thé thu héi S6 ngay qua han Gia goc Du phong Gia tri c6 thé thu héi
Phai thu ngan han khac Trén 2 nam 329.371.173.672 (329.371.173.672) - Trén 2 nam 47.680.033.835 (47.574.353.351) 105.680.484
Tra trudc cho ngudi ban . . . .
il Trén 2 nam 11.688.783.954 (11.675.439.217) 13.344.737 Trén 2 nam 6.328.949.613 (6.328.949.613) =
Phai thu ngan han cua . . . <
khach hang Trén 2 nam 5.355.275.946 (5.266.054.396) 89.221.550 Trén 2 nam 2.248.779.557 (1.967.999.780) 280.779.777
346.415.233.572 (346.312.667.285) 102.566.287 56.257.763.005 (55.871.302.744) 386.460.261
(B) DAIHAN
Pdn vi: VND
31/12/2019 1/1/2019

S6 ngay qua han

Gia géc

Du phong

Gia tri c6 thé thu héi

S6 ngay qua han

Gia géc

Du phong

Gia tri c6 thé thu héi

Dau tu nam gilr dén ngay dao han

_ dai han Trén 2 nam 20.868.879.905 (20.868.879.905) - Trén 2 nam 20.868.879.905 (20.868.879.905)
Phai thu dai han ctia khach hang Trén 2 nam 6.005.003.018 (6.005.003.018) - Trén 2 nam 6.077.549.878 (6.077.549.878)
Phai thu vé cho vay dai han Trén 2 nam 4.000.000.000 (4.000.000.000) - Trén 2 nam 4.000.000.000 (4.000.000.000)
Phai thu dai han khac Trén 2 nam 8.516.530.900 (8.516.530.900) - Trén 2 nam 8.451.100.000 (8.451.100.000)

39.390.413.823

(39.390.413.823)

39.397.529.783

(39.397.529.783)
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

Bién dong clia du phong phai thu ngan han va dai han trong ndm nhu sau:

Pon vi: VND

2019 2018

S6 du ddu nam 95.268.832.527 91.241.622.357

Du phong trich lap trong nam 291.232.795.662 5.078.736.508

Dy phong hoan nhap trong ndm (450.295.177) (751.526.338)

Bao cao thudng nién SABECO 2019
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Bién dong clia du phong giam gia hang ton kho trong ndm nhu sau:

2019

Pon vi: VND

2018

Chuyén sang du phong dau tu tai chinh dai han

Dy phong st dung trong nam

sO DU cull NAM

(348.251.904)

(300.000.000)

385.703.081.108

95.268.832.527

(A) HANG TON KHO

31/12/2019

Pon vi: VND

1/1/2019

S6 du dau nam

Du phong trich lap trong nam
Du phong hoan nhap trong nam
Du phong st dung trong nam

Chuyén sang du phong giam gia thiét bi, vat tu,
phu tung thay thé dai han

220.309.616.679
23.963.592.718
(24.704.592.098)

(16.972.354.971)

(193.228.527)

113.011.284.690
148.418.415.265

(23.354.818.220)

(17.765.265.056)

sO DU cull NAM

202.403.033.801

220.309.616.679

(B) THIET BI, VAT TU, PHU TUNG THAY THE DAI HAN

31/12/2019

Pdnvi: VND

Gia goc

Gia goc

Dy phong

Gia goc

Du phong

Gia goc

Du phong

Hang mua dang di trén dudng
Nguyén vat liéu
Coéng cu va dungcu

Chi phi san xuat kinh doanh
dé dang

Thanh pham

Hang héa

206.339.542.512

517.894.000.688

285.028.888.383

232.611.199.538

927.663.136.778

3.985.809

(56.730.202.872)

(123.647.246.994)

(1.939.778.598)

(20.085.805.337)

102.764.346.138

517.645.998.858

203.077.547.298

207.713.866.901

1.002.862.048.378

(46.917.742.252)

(130.651.227.235)

(2.615.718.757)

(40.124.928.435)

Thiét bi, vat tu, phu tung

¢ s 60.182.188.934
thay thé dai han

(29.145.767.294)

62.602.347.236

(13.296.219.944)

Bién dong clia du phong giam gia thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han trong ndm nhu sau:

2019

bonvi: VND

2018

2.169.540.753.708

(202.403.033.801)

2.034.063.807.573

(220.309.616.679)

Trong hang ton kho tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 c6 202.403 triéu VND (1/1/2019: 220.310 triéu VND) hang ton kho 16i thdi,

hodc cham luan chuyén kho tiéu thu dugc.

S6 du dau nam
Du phong trich lap trong nam
Du phong hoan nhap trong nam

Chuyén tu du phong giam gia hang tén kho

13.296.219.944
18.276.894.934
(2.620.576.111)

193.228.527

20.238.258.053
1.317.967.401

(8.260.005.510)

sO DU cull NAM

29.145.767.294

13.296.219.944
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MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Trong tai san c6 dinh hitu hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2019 c6 cac tai san c6 nguyén gia 2.346.481 triéu VND (1/1/2019:
1.330.187 triéu VND) da khdu hao hét, nhung van dang dugc st dung.

Gia tri con lai cta tai san c6 dinh hitu hinh khéng con st dung va chd thanh ly tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 [a 58.590 triéu
VND (1/1/2019: 123.380 triéu VND).

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh Tap doan cho cac cong ty lién két thué c6 thu phi tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 la
61.027 triéu VND (1/1/2019: 61.027 triéu VND).

Quyén st dung dat (*)

Phan mém may vi tinh

Tai san vo hinh khac

Ponvi: VND

Tong

Nguyén gia
S6 du dau nam
Tangtrong nam
s6 DU culI NAM
Gia tri hao mon lily ké
S6 du dau nam
Khau hao trong ndm
s6 DU cudI NAM
Gia tri con lai
S6 du dadu nam

sO DU culI NAM

(*) Trong quyén suf dung dat tai ngay 31 thang 12 nam 2019 c6 cac quyén s dung dat vdi gia tri la 735.380 triéu VND dugc
Tap doan ghi nhan theo gia tam tinh tang thém vao gia tri doanh nghiép khi c6 phan hoa theo Bién ban xac dinh gia tri
doanh nghiép tai ngay 31 thang 12 ndm 2007 va Bién ban Quyét toan C6 phan hda do Ban Quyét toan C6 phan héa gom
cac daidién tu B6 Cong thudng va B Tai chinh thuc hién tai ngay 30 thang 4 nam 2008 lap vao ngay 6 thang 3 nam 2010.
Tap doan da ghinhan tang gia tri quyén st dung dat nay vao tai khoan “Tai san ¢ dinh vo hinh”, ddng thai ghi tang tuang
(rng mot khoan phai trad Nha nudc trén tai khoan “Phai tra ngan han khac” (Thuyét minh 21(a)).

Céc khu dat nay da dugc Bo Cong thuong giao cho Tap doan quan ly va si dung theo quy hoach cta Uy ban Nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngdy lap béo céo tai chinh hgp nhat nay, Tap doan dang trong qua trinh lam viéc véi Uy ban
Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh dé lap hgp dong thué dat. Hién tai, Tap doan dang st dung cac quyén st dung dat nay
cho hoat dong san xuat kinh doanh. Cac quyén st dung dat nay chi co tinh tam thdgi, Tap doan khéng dugc tu y chuyén déi,
chuyén nhugng, cho thué lai hay thé chdp cac quyén st dung dat nay.

Chi tiét gia tri quyén s dung dat theo gia tri tam tinh dugc xac dinh tai ngay 6 thang 3 nam 2010 nhu sau:
Pon vi: VND

Gia tri dinh gia khi xac dinh

bia chi gia tri doanh nghiép

Dién tich (m?)

46 Bén Van bon, Phudng 12, Quan 4, TP. H6

P . 3.872,5 55.241.212.500
Chi Minh, Viét Nam
187 Nguyén Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5,
R e AF . 17.406,1 418.634.111.100
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
474 Nguyén Chi Thanh, Phugng 6, Quan 10,
P . 7.729 247.637.160.000
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
18/3B Phan Huy ich, Phudng 15, Quén
2.216,3 13.867.389.100

Tan Binh, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

735.379.872.700

STT

1.024.215.267.144 66.934.890.585 247.447.482 1.091.397.605.211

- 336.000.000 - 336.000.000 1
1.024.215.267.144 67.270.890.585 247.447.482 1.091.733.605.211

2

76.820.881.479 62.142.247.750 194.281.842 139.157.411.071 3
6.807.352.985 3.933.024.669 37.919.389 10.778.297.043

4
83.628.234.464 66.075.272.419 232.201.231 149.935.708.114
947.394.385.665 4.792.642.835 53.165.640 952.240.194.140
940.587.032.680 1.195.618.166 15.246.251 941.797.897.097

Trong tai san cé dinh vo hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2019 c6 cac tai san c6 nguyén gia 64.172 triéu VND (1/1/2019: 54.541
triéu VND) d& khau hao hét, nhung van dang dudc st dung.

Gia tri con lai cla tai san c6 dinh v6 hinh khong con st dung va chg thanh ly tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la 304 triéu
VND (1/1/2019: 1.196 triéu VND).

Tap doan chua trich khau hao gia tri clia cac quyén st dung dat nay do thdgi gian st dung chua dudc xac dinh mét cach
dang tin cdy tai ngay lap bao cao tai chinh hgp nhat. Trong nam, Tap doan cling da hach toan chi phi thué st dung dat la
26.967 triéu VND vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (2018: 23.043 triéu VND) theo thong bao nop thué
st dung dat cla cac chi cuc thué dia phuadng.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

31/12/2019

Pon vi: VND

1/1/2019

Bat dong san dau tu cho thué (a)

B4t dong san dau tu nam gilt chg tang gia (b)

26.672.244.376

31.760.909.657

22.806.927.578

31.760.909.657

58.433.154.033

54.567.837.235

(A) BAT DONG SAN PAU TU CHO THUE

Quyén sif dung dat

Nha cira, vat kién truc

Ponvi: VND

Téng

Nguyén gia

S6 du dau nam

Chuyén tu tai san c6 dinh
hitu hinh (Thuyét minh 13)

sO DU cUGI NAM
Gia tri hao mon liy ké
S6 du ddu nam

Khau hao trong nam

Chuyén tur tai san ¢é dinh
hitu hinh (Thuyét minh 13)

sO DU cuOI NAM
Gia tri con lai
S6 du ddu ndm

sO DU cull NAM

27.812.438.744

8.719.766.623

9.386.489.186

36.532.205.367

9.386.489.186

27.812.438.744

18.106.255.809

45.918.694.553

7.301.656.054

604.618.237

6.423.621.735

900.936.204

4.015.617.947

13.725.277.789

1.505.554.441

4.015.617.947

7.906.274.291

11.340.175.886

19.246.450.177

20.510.782.690

2.296.144.888

22.806.927.578

19.906.164.453

6.766.079.923

26.672.244.376
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(B) BAT DONG SAN PAU TU NAM GIU CHG TANG GIA

Pon vi: VND

Quyén st dung dat

Nguyén gia

S6 du ddu nam va cudindm
Gia tri hao mon lily ké

S6 du dau nam va cu6i nam
Gia tri con lai

S6 du ddu ndm va cubi nam

34.911.821.575

3.150.911.918

31.760.909.657

Tap doan chua xac dinh gia tri hgp ly clia bat déng san dau tu dé thuyét minh trong bao céo tai chinh hgp nhat bdi vi cac
Chudn muc K& toan Viét Nam va Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé cach tinh gia tri hgp

ly st dung cac ky thuat dinh gia. Gia tri hgp ly ctia bat ddng san dau tu c6 thé khac véi gia tri ghi s6.

2019

Pon vi: VND

2018

S6 du dau nam

Tangtrong nam

Tang do hgp nhat kinh doanh
Chuyén sang tai san c6 dinh hitu hinh
Chuyén sang tai san ¢ dinh v hinh
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han

Xba s6

144.377.898.065

259.569.796.251

319.912.641

(87.260.303.164)

(2.589.479.748)

(6.644.120.781)

111.505.655.106

143.200.496.777

(109.860.453.818)

(467.800.000)

sO DU cull NAM

307.773.703.264

144.377.898.065
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho

nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

Cac congtrinh xdy dung cd ban dé dang l6n nhu sau:

31/12/2019

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Pon vi: VND

1/1/2019

Cai tao nha xudng, dau tu thiét bi ndu tai Nha may
Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh

Nha ctra, vat kién trac

Hé théng chiét va tach bia

88.942.805.924

88.817.343.236
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78.407.669.034

100.342.589.681

Cac cong trinh khac

40.080.638.625

824.581.182

15.646.107.455

39.089.866.192

(A)

PHAI TRANGUGI BAN CHI TIET THEO CAC NHA CUNG CAP LGN

Gia g6c/S6 c6 kha nang tra ng

bonvi: VND

31/12/2019

1/1/2019

307.773.703.264

144.377.898.065

Cong ty C6 phan Hanacans

Congty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

Céc nha cung cap khac

255.937.951.196

235.967.453.301

1.935.162.449.390

77.109.556.718

217.001.205.735

1.733.151.405.259

2.427.067.853.887

2.027.262.167.712

Pon vi: VND
Thué suit 31/12/2019 1/1/2019
Tai san thué thu nhap hoan lai ghi nhan trén:
Dy phong dau tu tai chinh dai han 20% 62.078.974.035 52.984.561.076
Chi phi phai tra va cac khoan du phong 20% 65.769.374.820 44,551.441.993
Lai chua thuc hién 20% 45.504.272.571 43.935.387.185
Dy phong giam gia hang ton kho, thiét bi, vat tu, phu
tung thay thé dai han 20% 36.470.545.384 40.758.143.846
Dy phong phai thu kho doi 20% 4.345.263.905 2.304.311.667
Cac khoan khac 20% 567.880.000 -
Tong tai san thué thu nhap hoan lai 214.736.310.715 184.533.845.767
Thué thu nhap hoan lai phai tra ghi nhan trén:
Dy phong dau tu tai chinh dai han 20% 25.196.385.655 24.920.989.732
Cong cu va dung cu 20% 6.480.311.474 6.865.493.069
Cac khoan du phong 20% (1.133.077.056) -
Chi phi phai tra 20% - (75.929.285)
Doanh thu chua thuc hién 20% - (226.661.817)

Tong thué thu nhap hoan lai phai tra

(B)

PHAI TRANGUGI BAN LA CAC BEN LIEN QUAN

Pon vi: VND

Gia g6c/Sé c6 kha nang tra ng

31/12/2019

1/1/2019

30.543.620.073

31.483.891.699

Cong ty lién két va co sé kinh doanh dong kiém soat

Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon

Céngty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Vinh Long

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Ph( Tho

Congty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre

Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Phd Tho
Céng ty C6 phan Bia - Nudc Giai khat Sai Gon - Tay Do
Céng ty C6 phéan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu

Congty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam

Céng ty C6 phan Kinh doanh Ludng thuc - Thuc pham Trudng Sa

Bén lién quan khac

Cong ty TNHH Lon Nudc Giadi Khat TBC-Ball Viét Nam

235.967.453.301

63.993.357.149

52.041.494.908

27.107.766.113

21.125.716.480

24.851.400.970

18.409.920.276

15.764.630.891

8.441.778.004

5.565.963.898

4.688.242.020

52.601.015.251

217.001.205.735

80.479.565.925

68.770.742.216

55.072.169.614

42.224.298.050

34.832.174.850

36.922.865.100

13.248.400.000

28.504.068.582

43.265.809.950

6.121.281.540

34.009.252.977

436.148.400

424.310.304
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho

nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

(A) THUE PHAI NOP NHA NUGC

1/1/2019

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

MAU B 09 - DN/HN

ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

Tang do hgp nhat kinh doanh

S6 phat sinh trong nam

S6 da nop trong nam S6 da can trif trong nam

Phan loai sang thué phai thu

Pdnvi: VND

31/12/2019

Thué tiéu thu dac biét

Thué thu nhdp doanh nghiép

Thué gia tri gia tang

Thué thu nhdp cé nhan

Thué xudt nhap khau

Cac loai thué khac

656.687.046.516

286.511.622.964

118.429.734.689

34.292.978.432

4.692.935.912

34.274.930.182

3.315.483.534

39.673.612

7.674.253.546.583

1.347.171.652.994

16.003.472.784.644

106.620.128.614

17.615.137.035

71.176.938.369

(7.872.365.230.854) -

(1.398.559.753.310) (2.850.902.627)

(1.845.111.989.622) (14.181.628.831.493)
(114.383.487.662) (861.287.147)
(17.615.024.715) (112.320)

(72.159.823.504) -

671.344.406

1.806.954.567

463.563.366

492.850.292.427

232.943.964.427

100.284.136.319

26.171.569.215

3.710.050.777

1.100.614.318.513

37.630.087.328

25.220.310.188.239

(11.320.195.309.667) (14.185.341.133.587)

2.941.862.339

855.960.013.165

Trong nam 2018, Tap doan nhéan dugc thong bao tu cd quan thué yéu cau ndp tién phat thué va l&i chdam ndp trén sé thué
tiéu thu dac biét phat sinh trong giai doan ti 2007 dén 2015 ma Tap doan da ndp trudc do. Tuy nhién, quan diém cua Tap
doan luén rd rang va nhat quan ké ti nam 2015 khi Kiém toan nha nudc ban hanh két luan kiém toan: (i) Tap doan khéng

c6 bat ky hanh vi sai pham nao trong viéc ké khai, tinh va nop thué tiéu thu dac biét, va (ii) Tap doan da luén thuc hién
ddng huéng dan bang van ban cia Bo Tai chinh, Téng Cuc Thué va Cuc thué TP. H6 Chi Minh trong nhiing ndm qua vé van

dé nay. Tap doan da gui cac cong van lién quan dén cac cd quan chlic nang dé giai quyét cac van dé néu trén va dang chd

phan hoi chinh thic ti cac co quan nay.

(B)  THUE PHAITHU NHA NUGC

1/1/2019

S6 da can trif trong nam

Phan loai tir thué
phai nép

Ponvi: VND

31/12/2019

Thué gia tri gia tang -
Thué thu nhap doanh nghiép 4.168.800.085

Thué thu nhap ca nhan 861.287.147

Céac loai thué khac 151.974.819

(2.850.902.627)

(861.287.147)

(484.864)

1.806.954.567

671.344.406

463.563.366

1.806.954.567

1.989.241.864

463.563.366

151.489.955

5.182.062.051

(3.712.674.638)

2.941.862.339

4.411.249.752
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho

nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

31/12/2019

Pon vi: VND

1/1/2019

Chi phi quang céo va khuyén mai
Chi phi lai vay
Chi phi van chuyén

Chi phi phai trd khac

325.832.316.250

21.487.979.834

3.338.741.362

82.511.944.274

204.884.672.148

13.493.369.109

192.363.334.018

62.427.685.075

433.170.981.720

473.169.060.350

(A)  PHAITRANGAN HAN KHAC

31/12/2019

Ponvi: VND

1/1/2019

Phai tra Nha nudc cho phan danh gia lai quyén su
dung dat khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé cé
phan hoa (*)

Nhan ky quy, ky cugc ngan han

Cé tlic phaitra

Phai tra ngan han khac

735.379.872.700

179.289.889.446

45.680.554.923

118.997.511.575

735.379.872.700

186.444.336.213

47.642.016.752

110.072.285.800

1.079.347.828.644

1.079.538.511.465

(*) Phai tra Nha nudc cho phan danh gia lai quyén st dung dat khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢6 phan héa dugc ghi
nhan theo Bién ban Quyét toan C6 phan héa do Ban Quyét toan C6 phan héa, dai dién cia B6 Cong thusng va Bo Tai chinh,

ap ngay 6 thang 3 nam 2010 (Thuyét minh 14).
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Phai tra ngan han khac cho cac bén lién quan
ban vi: VND
31/12/2019 1/1/2019
Cong ty lién két va co sé kinh doanh dong kiém soat
Cong ty C6 phan Tu van Pau tu - Thiét ké va Chuyén giao
. . 340.000.000 340.000.000
Cong nghé Thanh Nam
Congty C6 phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay 2.854.448.349 287.780.949
Cac bén lién quan khac
Super Brands Company Pte. Ltd 6.246.344.005 -
Fraser and Neave, Limited 2.425.671.710 -
Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited 874.455.121 -
(B) PHAI TRA DAI HAN KHAC
Pdn vi: VND
31/12/2019 1/1/2019

Tién thué dat phai tra Nha nudc (Thuyét minh 12(b))

Nhan ky quy, ky cugc dai han

51.602.316.000

2.471.000.000

51.602.316.000

1.547.300.000

54.073.316.000

53.149.616.000
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Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho MAU B 09 - DN/HN
nam két thﬁc ngéy 31 théng 12 nam 2019 (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
(tié’p theo) ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

(A)  DUPHONG PHAI TRANGAN HAN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

MAU B 09 - DN/HN

ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

31/12/2019

Pcnvi: VND

1/1/2019

Phi thuong hiéu

Du phong phai tra khac

2.984.605.367

726.312.916

7.644.228.740

24.000.000

3.710.918.283

7.668.228.740

Quy nay dugc trich lap tur lgi nhuan sau thué chua phan phéi ctia Tap doan theo sy phé duyét clia cac c6 dong tai cudc hop
Dai Hoi dong C6 dong. Quy dudc st dung dé chi tra cac khoan khen thudng va phuc Igi cho nhén vién cia Tap doan theo

chinh sach khen thudng va phdc lgi ctia Tap doan.

Bién dong cua quy khen thudng, phuc Igi trong ndm nhu sau:

2019

Pdn vi: VND

2018

(B) DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Du phong phai tra dai han phan anh du phong trg cap thoi viéc. Bién déng clia du phong trg cap théi viéc trong ndm nhu sau:

2019

Pon vi: VND

2018

S6 du dau nam

Dy phong trich lap trong nam

Chuyén tu du phong phai trd ngan han

Dy phong hoan nhap trong nam

Du phong st dung trong nam

145.868.448.336

2.413.258.271

(3.322.314.534)

(9.542.644.357)

64.493.890.463

86.975.919.664

5.657.176.251

(6.503.690.280)

(4.754.847.762)

SO du dau nam

Trich lap trong nam (Thuyét minh 25)

Trich lap bé sung quy khen thudng. phic [gi (Thuyét minh 25)

St dung trong nam

sO DU cull NAM

222.305.047.166

290.010.109.064

32.858.350.618

(250.248.303.571)

296.742.730.960

231.462.634.848

29.059.295.895

(334.959.614.537)

294.,925.203.277

222.305.047.166

sO DU cull NAM

135.416.747.716

145.868.448.336
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho

nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

Vén ¢é phan

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Vén khac caa
chti sé hiiu

Chénh léch ty gia
quy ddi tién té

Quy dau tu
phat trién

Bdo cdo thudng nién SABECO 2019 177

Quy khac thuoc
vén chu sé hitu

Ldi nhuan sau thué
chua phan phéi

Ldi ich ctia chti sé hiiu
Téng Cong ty

Lgiich c6 dong khdng
kiém soat

bonvi: VND

Téng

SO DU TAI NGAY 1 THANG 1 NAM 2018

Lgi nhuan thuan trong nam

Trich quy khen thudng. phuc lgi (Thuyét
minh 24)

Trich b6 sung quy khen thudng. phuc Igi
(Thuyét minh 24)

Trich quy dau tu. phat trién

Trich b6 sung quy dau tu. phat trién

Cé tlrc (Thuyét minh 28)

Chénh léch ty gia quy ddi tién té

Trich quy cong tac xa hoi

Trich bé sung quy cong tac xa hoi

Thay déi ty lé s& hitu ciia c6 dong khéng
ki€ém soat

SO DU TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2018

6.412.811.860.000

3.208.666.226

19.113.771.975

1.985.715.679

1.118.963.482.640

2.380.737.197

8.712.420.678

90.579.927

5.327.112.664

5.823.903.898.574

4.177.432.235.379

(207.978.477.582)

(26.622.909.105)

(2.380.737.197)

(8.712.420.678)

(2.244.484.151.000)

(36.103.560.946)

(1.321.278.213)

44.982.194

13.383.328.792.079

4.177.432.235.379

(207.978.477.582)

(26.622.909.105)

(2.244.484.151.000)

1.985.715.679

(36.103.560.946)

(1.321.278.213)

135.562.121

1.037.160.242.869

225.317.711.045

(23.484.157.266)

(2.436.386.790)

(169.291.179.518)

(1.514.477.709)

(255.512.874)

14.420.489.034.948

4.402.749.946.424

(231.462.634.848)

(29.059.295.895)

(2.413.775.330.518)

1.985.715.679

(37.618.038.655)

(1.321.278.213)

(119.950.753)

6.412.811.860.000

3.208.666.226

21.099.487.654

1.130.147.220.442

5.327.112.664

7.473.777.581.426

15.046.371.928.412

1.065.496.239.757

16.111.868.168.169
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Vén khacciia Chénh léch ty gia
chu sé hiiu quy déi tién té

Quy dau tu

Vén cd phan phat trién
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Quy khac thuoc
vén chu sé hitu

Ldi nhuén sau thué
chua phan phéi

Lgi ich ctia chui sé hiiu
Téng Cong ty

Lgiich c6 dong khéng
kiém soat

bonvi: VND

Téng

SO DU TAI NGAY 1 THANG 1 NAM 2019 6.412.811.860.000 3.208.666.226 21.099.487.654 1.130.147.220.442

Lgi nhuén thuan trong nam s = . B

Trich quy khen thudng, phac lgi
(Thuyét minh 24)

Trich b6 sung quy khen thudng, phuc lgi
(Thuyét minh 24)

Trich b6 sung quy dau tu, phat trién - - - 221.570.621

Cé tlic (Thuyét minh 28) - - - .

Chénh léch ty gia quy dai tién té - - 6.173.386.117 -

Trich quy cong tac xa hoi - - - -

Trich b6 sung quy cong tac xa hoi - - - .

Chuyén tir quy khac thudc von chd sé hitu
sang lgi nhuan sau thué chua phan phéi

Mua lai congty con - - . B,

Thay d6i ty lé s& hiru ciia c6 déng khéng
kiém soat

DPiéu chinh khac - - - 4.038.094

s6 by TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2019 6.412.811.860.000 3.208.666.226 27.272.873.771 1.130.372.829.157

5.327.112.664

(5.327.112.664)

7.473.777.581.426

5.053.363.919.165

(258.732.607.752)

(30.004.529.945)

(221.570.621)

(961.921.779.000)

(48.395.939.581)

(2.116.745.426)

5.327.112.664

99.219.823

421.806.867

15.046.371.928.412

5.053.363.919.165

(258.732.607.752)

(30.004.529.945)

(961.921.779.000)

6.173.386.117

(48.395.939.581)

(2.116.745.426)

99.219.823

425.844.961

1.065.496.239.757

316.783.789.377

(31.277.501.312)

(2.853.820.673)

(173.082.243.279)

(1.187.283.714)

176.278.556

97.131.363.467

(99.219.823)

(103.242.766)

16.111.868.168.169

5.370.147.708.542

(290.010.109.064)

(32.858.350.618)

(1.135.004.022.279)

6.173.386.117

(49.583.223.295)

(1.940.466.870)

97.131.363.467

322.602.195

11.231.596.467.620

18.805.262.696.774

1.270.984.359.590

20.076.247.056.364
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)
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Vén 6 phan dudc duyétva da phat hanh cua Tong Congty la:

bonvi: VND
31/12/2019 va 1/1/2019
S6 ¢6 phiéu VND
Vén c8 phan dugc duyét va da phat hanh
C6 phiéu phé thong 641.281.186 6.412.811.860.000
S6 cd phiéu dang luu hanh
Cé6 phiéu phé théng 641.281.186 6.412.811.860.000

C& phiéu phé théng c6 ménh gia la 10.000 VND. Mdi ¢c& phi€u phé théng tuong ng véi mét phiéu biéu quyét tai cac cudc
hop c6 déng cua Tap doan. Cac c6 dong dudc nhan ¢é tlic ma Téng Cong ty cong bé vao tung thdi diém. Tt ca c6 phiéu
phé théng déu cé thir tu uu tién nhu nhau déi véi tai san con lai clia Tap doan. Cac quyén Igi clia cac c6 phiéu da dugc Tap
doan mua lai déu bi tam nguing cho téi khi chiing dugc phat hanh lai.

Khong cé bién déng von ¢ phan trong nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 nam 2018.

Quy dau tu phat trién dugc trich lap ti lgi nhudn sau thué chua phan phéi theo nghi quyét ctia Pai Hoi dong C6 dong. Quy
nay dugc thanh lap nham muc dich ma& rong kinh doanh trong tuong lai.

Nghi quyét cia Héi dong Quan tri ctia Téng Cong ty ngay 21 thang 8 nam 2019 da quyét dinh phan phéi khoan ¢6 tuc cho
cac c6 dongla 961.922 triéu VND (tuong duong 1.500 VND/c6 phiéu) tir Igi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2018 (2018:
2.244.484 triéu VND, tuong ducng 3.500 VND/c6 phiéu).

(A) CAM KET THUE

Cac khoan tién thué téi thiéu phai tra cho cac hgp déng thué hoat dong khéng dudc hily ngang nhu sau:

bonvi: VND
31/12/2019 1/1/2019
Trong vong moét nam 185.533.784.273 176.383.522.518
Tu hai dén nam nam 626.011.774.676 625.013.894.911
Sau namnam 488.152.938.344 638.268.959.797
1.299.698.497.293 1.439.666.377.226
(B)  TAISAN, NGUYEN VAT LIEU, HANG HOA NHAN GIU'HO BEN THU BA
Pcnvi: VND
Pan vi 31/12/2019 1/1/2019
Bia thung/két 3.960.378 1.950.503
Nudc giadi khat thung/két 1.040 208.785
Két nhua cai - 195.616
(C)  NGOAITE CACLOAI
Pdn vi: VND
31/12/2019 1/1/2019
Nguyén té Tudng dudng VND Nguyén té Tudng dudng VND
usbD 788.013 18.205.699.512 443.243 10.283.555.316
EUR 7.613 196.014.284 11.978 316.294.767
18.401.713.796 10.599.850.083

(D) CAM KET CHITIEU VON

Tai ngay bao cao, Tap doan cé cac cam két von sau da dugc duyét nhung chua dugc phan anh trong bang can doi ké toan
hgp nhat:
bonvi: VND

31/12/2019 1/1/2019

Pa dudc duyét va da ky két hop déng 185.144.507.293 70.770.589.338
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

Tong doanh thu thé hién téng gia tri hang da ban va dich vu da cung cap, khong bao gom thué gia tri gia tang va thué tiéu

thu dac biét.

Doanh thu thuan bao gém:

2019

Pon vi: VND

2018

Téng doanh thu
Doanh thu ban bia
Doanh thu ban nguyén vat liéu
Doanh thu ban nuéc giai khat
Doanh thu ban cén va rugu

Doanh thu khac
Tru di cac khoan giam trii doanh thu
Chiét khau thugng mai

Hang ban bi tra lai

Doanh thu thuan

32.713.860.434.875

4.991.064.456.953

250.920.276.337

55.724.630.554

122.220.299.554

30.790.775.222.873

4.816.208.783.077

286.040.640.845

53.052.895.250

96.940.789.901

38.133.790.098.273

36.043.018.331.946

234.657.207.883

73.389.095

93.431.343.743

1.034.426.256

234.730.596.978

94.465.769.999

37.899.059.501.295

35.948.552.561.947

2019

Pon vi: VND

2018

Téng gia vén hang ban va dich vu cung cap:
Gia von bia da ban
Gia vén nguyén vat liéu da ban
Gia von nudc giai khat da ban
Gia vén con va rugu da ban

Dy phong giam gia hang ton kho va thiét bi, vat tu,
phu tung thay thé dai han

Gia von khac

23.157.713.223.335

4.932.930.673.347

172.072.628.372

50.581.136.908

14.915.319.443

20.217.827.876

22.632.123.278.938

4.851.969.567.319

199.352.815.051

53.405.432.982

118.121.558.936

9.440.736.325

28.348.430.809.281

27.864.413.389.551
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2019

Pon vi: VND

2018

Thu nhép l&i tién gifi ngdn hang

Thu nhép tir ¢6 tic dudc chia

Lai chénh léch ty gia

Lai tu thay d6i ty lé s6 hitu

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

854.825.190.787

7.489.996.873

27.535.583.268

1.734.367

605.719.812.676

13.832.319.500

2.183.840.855

7.801.887.576

812.522.817

889.852.505.295

630.350.383.424

2019

Pon vi: VND

2018

Chi phi lai vay

L6 chénh léch ty gia

Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han

Chi phi tai chinh khac

37.367.206.872

3.434.115.785

52.208.263.803

35.244.808.353

1.366.724.081

37.925.796.664

97.623.771

93.009.586.460

74.634.952.869
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh)

2019

Pon vi: VND

2018

Chi phi quang céo va khuyén mai
Chi phinhanvién

Chi phi bao bi luan chuyén

Chi phi thué

Chi phivéan chuyén

Chi phi khau hao va phan bé

Chi phi ban hang khac

1.478.600.968.196

783.525.063.648

273.839.287.032

147.384.900.248

36.639.865.534

25.633.103.240

257.667.529.537

1.124.799.098.859

705.146.263.182

381.094.174.303

188.221.294.373

50.253.427.098

28.670.423.382

252.906.178.294

(A)  GHINHAN TRONG BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT

2019

Ddn vi: VND

2018

3.003.290.717.435

2.731.090.859.491

Chi phi thué thu nhap hién hanh
Nam hién hanh

Du phong thiéu trong nhitng nam trudc

Lgiich thué thu nhap hoan lai
Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thgi

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

1.315.976.891.222

31.194.761.772

1.019.050.069.002

2.084.362.875

1.347.171.652.994

1.021.134.431.877

(31.142.736.574)

(33.444.736.795)

1.316.028.916.420

987.689.695.082

2019

Dadn vi: VND

2018

(B) POI CHIEU THUE SUAT THUC TE

2019

Pdn vi: VND

2018

Chi phinhan vién

Chi phi khdu hao va phan bé
Chi phi thué

Cac khoan du phong

Chi phiquan ly khac

456.926.050.808

32.897.497.524

53.761.096.307

292.148.677.747

212.108.602.759

477.628.023.824

34.584.660.041

41.461.394.061

86.933.868.690

272.097.366.250

1.047.841.925.145

912.705.312.866

2019

Pon vi: VND

2018

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat
Chi phi nhan cong va nhan vién
Chi phi khau hao va phan bé

Chi phi dich vu mua ngoai

5.902.129.918.563

1.716.805.355.987

647.247.814.181

3.338.684.534.370

5.813.809.353.665

1.764.524.052.187

634.592.696.360

3.299.307.255.808

Lgi nhuan ké toan trudc thué
Thué tinh theo thué suat clia Tong Cong ty

Anh hudng ctia cac muc thué suat khac ap dung déi véi cac
congty con

Uu dai thué
Thu nhap khong bi tinh thué
Chi phi khong dugc khau tri thué

Thay d6i trong tai san thué thu nhap hoan lai khong dugc
ghinhan

L6 tinh thué dugc st dung
Du phong thiéu trong nhiing nam trudc

Cac khoan khac

6.686.176.624.962

5.390.439.641.506

1.337.235.324.992

(18.973.369.714)

(17.835.281.641)
(77.151.455.628)

81.076.709.514

(24.470.256.147)

(833.805.992)
31.194.761.772

5.786.289.264

1.078.087.928.301

(11.903.796.754)

(17.651.885.527)
(73.759.468.688)

17.232.517.802

717.193.710

(1.748.494.727)
2.084.362.875

(5.368.661.910)

1.316.028.916.420

987.689.695.082

Chi phi khac

1.143.628.786.976

646.656.970.561

(€) THUE SUAT AP DUNG

Theo cac diéu khoan trong Luat Thué Thu nhép Doanh nghiép, Téng Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhap
theo thué suat la 20% trén lgi nhudn tinh thué. Cac céng ty con c6 nghia vu nép cho Nha nudc thué thu nhép theo thué

suat ti 10% dén 20% trén lgi nhuan tinh thué.
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Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho
nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2019

(tiép theo)

MAU B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

Viéc tinh toén (i cd ban trén c6 phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 dya trén sé lgi nhudn thudc vé c6
déng phé thong sau khi trir di s6 phan bé vao quy khen thudng, phic Igi cho ndm bao cao va sé lugng c6 phiéu phé théng

binh quan gia quyén, chi tiét nhu sau:

(i) Lgi nhuén thuan thudc vé cé déng phéd théng

2019

Pon vi: VND

2018 (Piéu chinh lai)

Lgi nhuan thuan trong nam

Trich quy khen thudng, phac lgi

Lgi nhuédn thuan thudc vé c¢é déng phé théng

5.053.363.919.165

(258.732.607.752)

4.177.432.235.379

(237.983.007.527)

4.794.631.311.413

3.939.449.227.852

Sé trich vao quy khen thudng, phic lgi cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 dudc udc tinh dya vao sé ké hoach
dudc phé duyét bdi cac cé dong tai cudc hop Dai Hoi dong C6 dong Thudng nién.

Sé trich vao quy khen thudng, phuc Igi cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 da dudc diéu chinh lai theo sé thuc
trich ti lgi nhuan sau thué chua phan phoi ndm 2018 theo sy phé duyét ctia cac ¢6 doéng tai cudc hop Dai Hoi dong Co

déng thudng nién. Do do, 1ai co ban trén ¢ phi€u cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 da dugc tinh lai theo s6

trich quy khen thudng, phic lgi diéu chinh (theo bao cao trudc day: 6.190 VND/c6 phiéu).

(ii) S8 ¢d phi€u phé théng binh quan gia quyén

2019

Pon vi: VND

2018

S6 lugng c6 phiéu phé théng binh quén gia quyén

641.281.186

641.281.186
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Ngoai cac sé du véi cac bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bao céo tai chinh hgp nhat nay, trong

nam Tap doan c6 cac giao dich chd yéu sau véi cac bén lién quan:

Gia tri giao dich

Ddn vi: VND

2019

2018

CONG TY ME CAP TRUNG GIAN

BeerCo Limited

Chi ho Tap doan

CONG TY ME

Cong ty TNHH Vietnam Beverage

Tra c6 tlc

CONG TY LIEN KET VA CO SG KINH DOANH DONG KIEM SOAT

Cong ty Cé phan Bia Sai Gon - Khanh Hoa

Ban nguyén vat liéu
Cung céap dich vu
Ban thanh phdm
Mua hang héa

Mua hang héa khac
C4 titc da nhén

Cong ty Cé phan Bia Sai Gon - Phii Tho

Ban nguyén vat liéu
Cung céap dich vu
Ban hang hoéa khac
Mua hang héa

Mua hang héa khac

Cé tlrc da nhan

Coéng ty C6 phan Bia Sai Gon - Kién Giang

Ban nguyén vat liéu
Cung cap dich vu
Ban thanh phadm
Ban hang hoéa khac
Mua hang héa

Mua hang héa khac

Cé tlirc da nhan

Cdng ty Cé phan Ca khi va Xay lap Céng nghiép

Cé tic da nhan

4.019.622.199

515.463.880.500

352.635.879.929
753.600.000
44.918.500
994.553.660.150
1.539.498.353
3.900.000.000

371.203.537.187
766.305.176
71.964.297
1.010.086.840.070
691.511.289
14.811.300.000

460.351.534.763
3.320.940.227

1.529.542.004.800
3.903.160.089
4.600.000.000

1.202.749.054.500

459.397.935.443
22.700.000
193.096.220
1.194.945.732.340
441.545.000
2.600.000.000

360.371.075.673
149.736.364
228.480.000
961.848.772.950

16.927.200.000

457.942.814.837
1.723.872.839
22.272.727
60.385.500
1.556.291.736.740
17.262.000
5.750.000.000

1.404.000.000
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Gia tri giao dich

2019 2018
Thuyét minh bao cao tai chinh hdgp nhat cho MAU B 09 - DN/HN — T 003.417.950.950 PPS———
nam két thic ngéy 31 théng 12 nam 2019 (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ‘ . , , DR R
(tlép theo) ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh) Mua hang hoa khac 1.293.549.940 36.426.818
C4 tlic da nhan 9.078.299.100 22.346.582.400

Gia tri giao dich Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam

2019 2018

Cdng ty C6 phan Bia Sai Gon - Mién Trung
Ban nguyén vat liéu
Cung cap dich vu
Ban hang héa khac
Mua hang héa
Chi phi thué kho
Mua hang héa khac
C6 tlic da nhan
Cdng ty Cé phan Bia Sai Gon - Vinh Long
Ban nguyén vat liéu
Cung cap dich vu
Ban thanh pham
Ban hang hoéa khac
Mua hang héa
Cé6 tlic da nhan
Mua hang héa khac
Cdng ty Cé phan Tap doan Bia Sai Gon Binh Tay
Ban nguyén vat liéu
Cung cap dich vu
Ban hang héa khac
Mua hang hoa
Mua hang héa khac
C6 tlic da nhan
Cé tuc
Céng ty C6 phan Bia Sai Gon - Bac Liéu
Ban nguyén vat liéu
Cung cap dich vu
Ban thanh pham
Mua hang héa
Mua hang hoéa khac
C6 tlic da nhan
Céng ty C6 phan Bia - Nudc Giai Khat Sai Gon - Tay Do
Ban nguyén vat liéu
Ban thanh pham
Ban hang héa khac

Cung cap dich vu

654.418.952.988
9.897.355.864
2.073.797.940.960
686.053.167
1.282.638.925
53.199.462.696

424.672.745.453
7.448.094.938
110.547.300
1.359.862.377.800
12.000.000.000
2.393.640.486

709.559.693.610
7.271.197.075
2.145.297.668.670
2.254.412.541
19.412.601.464
6.166.739.400

100.779.714.589
3.950.658.194
248.423.370
537.021.532.820
962.499.252
3.603.600.000

351.446.086.552
193.002.520
48.076.364
2.557.180.912

616.631.539.006
3.416.170.632
268.712.440
2.031.504.341.600
562.411.457
660.136.320
48.363.615.000

404.745.579.037
2.180.264.429
17.550.000
11.701.031.956
1.340.883.769.030
13.500.000.000

754.701.887.650
2.665.808.105
4.310.945.923
2.340.230.045.160
33.932.902.928
1.166.667.000

103.736.923.097
3.894.967.279
1.020.649.370
576.018.048.880
437.671.387
7.207.200.000

270.532.045.101

985.611.916

Ban hang héa khac
Mua nguyén vat liéu
Cong ty TNHH Trung Tam Mé Linh
Cé tlic da nhan
Cong ty TNHH Bao bi San Miguel Yamamura Pha Tho
Ban thanh phdm
Mua nguyén vat liéu
Cé tlic da nhan
Céng ty C6 phan Kinh doanh Luéng Thuc Thuc phdm Trudng Sa
Mua nguyén vat liéu
Cong ty Lién doanh TNHH Crown Sai Gon
Mua nguyén vat liéu
Cé tlic da nhan
Cong ty TNHH San xudt Rudu va Cén Viét Nam
Ban thanh pham
Cong ty C6 phan Bia Sai Gon - Bén Tre
Ban nguyén vat liéu
Ban céng cu va dungcu
Cung capdichvu
Ban hang héa khac
Mua hang hoéa
Mua hang héa khac
CAC BEN LIEN QUAN KHAC
Cong ty TNHH Lon Nudc Giai Khat TBC-Ball Viét Nam
Mua nguyén vat liéu
Best Spirits Company Limited
Ban hang hoa va thanh pham
Cong ty TNHH MM Mega Market (Viét Nam)
Mua hang hoéa
Super Brands Company Pte. Ltd.
Chiho Tap doan
Fraser and Neave, Limited
Chi ho Tap doan
Fraser & Neave (Singapore) Pte. Limited
Chiho Tap doan
Nhéan su quan ly chi chét
Ludng, thudng va cac phuc lgi khac

8.570.951.847
116.424.770.688

29.213.424.951

2.015.412.000

138.901.504.428

8.141.000.000

2.527.349.800

1.813.373.317.964
127.608.707.612

402.137.282.352

3.362.989.702

1.283.978.376.300

4.252.279.684

475.900.079.788

228.111.930

1.329.824.158

6.246.344.005

2.425.671.710

874.455.121

27.345.596.469

35.669.400
194.350.971.768

27.423.437.596

826.728.000
153.241.947.740

19.197.120.580

1.681.200.598.678
147.299.384.587

1.054.200.000

122.573.876.156
26.505.129.080
531.647.417
41.989.500
263.357.907.910

18.890.169.245




Thuyét minh béo cao tai chinh hgp nhat cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho MAU B 09 - DN/HN

nam ké’t thac ngéy 31 théng 12 nam 2019 (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
(tié'p theo) ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B0 Tai chinh)

40.  CACGIAO DICH PHI TIEN TE TU HOAT DONG DAU TU
Pon vi: VND
2018

Lai tif thay di ty 1& s6 hifu 7.801.887.576

41.  CACSUKIEN SAU NGAY TREN BANG CAN POI KE TOAN
€8 tirc cdng b6 sau khi két thuc ky ké toan nam

Sau khi két thic ky ké toan nam, Téng cong ty da cong bé khoan ¢é tiic cho cac ¢ dong la 2.244.484 triéu VND (tuong
dudng 3.500 VND/c6 phiéu) theo Nghi quyét ngay 21 thang 1 nam 2020. Sé ¢6 tlic phai tra chua dugc ghi nhan trong bao
céo tai chinh hgp nhat nay.

Anh huéng ctia Vi riit Corona 2019

Su bung phat cua Vi rdt Corona 2019 (“COVID-19”) trén toan cdu va cac bién phap kiém dich va cach ly do Chinh phu Viét
Nam ban hanh da anh hudng dén doanh s6 ctia Tap doan tai Viét Nam, do cac hoat dong kinh té va tiéu dung dién ra chdm
lai. Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da chu dong iing phé cac tac dong clia COVID-19 bang cach (i) chudn bi cho ké hoach
dam bao kinh doanh lién tuc dé tranh trudng hgp kinh doanh bi gian doan; (i) quan ly chi phi nham giam thiéu tac dong
tai chinh cia COVID-19; va diéu chinh chién lugc kinh doanh néu dich tiép tuc kéo dai.

SO LIEU SO SANH

Ngoai tri [&i co ban trén c6 phiéu d& dugc diéu chinh lai nhu dugc trinh bay & Thuyét minh 38 va mét s6 s6 liéu so sanh
dugc phéan loai lai nhu dudc trinh bay dudi day, cac s6 liéu so sanh khac tai ngay 1 thang 1 ndm 2019 dudgc mang sang tu s6
liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat ctiia Tap doan tai ngay va cho ndm két thiic 31 thang 12 nam 2018.

Phan loai lai
Mot s6 s6 liéu so sanh da dugc phan loai cho phu hgp véi quy dinh vé trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat ctia ndm hién
tai. Bang s6 liéu so sanh da trinh bay trong nam trudc, trudc va sau khi phan loai lai, nhu sau:

Pon vi: VND

1/1/2019 (phan loai lai) 1/1/2019 (theo bao cao nam trudc)
Phai thu ngén han khac 502.624.746.736 473.750.492.186

Tai san thiéu cho xu ly = 28.874.254.550
Ngay 8 thdng 4 ndm 2020

Ngudi lap: Ngudi duyét:

A

Hoang Thanh Van Tran Nguyén Trung Teo Hong Keng Neo Gim Siong Bennett

K& toan K& toan trugng Phé Téng Giam déc Tong Giam déc
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